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PRESENTACION GENERAL

A partir de la necesidad de construir la Universidad del porvenir y de fortalecer
a la Benemérita Universidad Autédnoma de Puebla como una universidad publica,
solidaria, incluyente, innovadora y comprometida con la sociedad, se realizaron
diversas actividades que conformaron la Consulta Universitaria con una copiosa
participacion sin precedentes.

Fueron los miembros de las unidades académicas y regionales quienes por pri-
mera vez tuvieron un espacio para externar sus enfoques y preocupaciones con un
sentido critico y propositivo, con miras a construir el Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2013-2017, pero también para cimentar una Universidad mas sdlida que pueda
responder a los retos que debe enfrentar toda instituciéon de educacién superior
en los préximos afios. La gran pluralidad de voces que han dado forma a este Plan
fue detonante para una mayor identificacion de la comunidad universitaria con su
responsabilidad social.

Alincorporar las voces de estudiantes, egresados, académicos, investigadores y
administrativos, serd posible consolidar la calidad académica con pertinencia social
y la corresponsabilidad en la rendicidn de cuentas.

Esta obra colegiada tiene la finalidad de recoger en siete volimenes las aporta-
ciones que se dieron en el marco de los Foros Institucionales Consultivos.

En estos trabajos se puede verificar la creatividad de alumnos, profesores y tra-
bajadores universitarios, que plantean soluciones amigables con el medio ambiente
y la salud tanto de los universitarios como de los habitantes del estado de Puebla.

Los recursos humanos constituyen el principal activo de la Universidad, por lo
que entre los temas principales se contempla el reconocimiento y estimulo al des-
empefio del personal académico, el mejoramiento de la seguridad social y las con-
diciones laborales de los trabajadores de la Universidad, tépicos importantes que
exigen prudencia y firmeza al mismo tiempo.

Se considera al estudiante como el centro del quehacer universitario. Asi, el
tema de acompafiamiento al estudiante y al egresado tiene el objetivo de incre-
mentar su desempefio académico, conducirlos a la terminacién de sus programas
académicos y promover su pronta titulacion.

Todos los trabajos fueron analizados por los grupos técnicos de planeacidn, con-
formados por los universitarios de mayor experiencia en cada una de las tematicas,
para su incorporacion al Plan de Desarrollo Institucional. Algunas propuestas por
su nivel de especificidad se deberan implementar en los dmbitos respectivos; no



obstante, mantienen un caracter universal que puede aplicarse en contextos dis-
tintos a la BUAP.

Para presentar esta obra de mas de 180 autores, fue necesario un meticuloso
trabajo editorial a cargo de la Direccion General de Fomento Editorial, El Errante
Editor y Ediciones Delirio. Dado que la sinergia de esfuerzos emprendidos por los
universitarios impacta en la region y el pais, y considerando que el presente do-
cumento ha sido estructurado sobre las bases de la democracia y la pluralidad, se
concibié desde el inicio una amplia difusidn de estas aportaciones, por lo cual se
eligié el soporte electrénico para su publicacidon. Formato que ademds promueve
la cultura de cuidado y preservacion del medio ambiente.

Sin duda esta obra colegiada, emprendida con el entusiasmo de los universita-
rios y culminada con el trabajo meticuloso de los comités de arbitraje y coeditores,
sera un motivo de celebracidn para todos los autores.



INTRODUCCION

Dra. Maria Verdnica del Rosario Herndndez Huesca
Directora General de Estudios de Posgrado

Los capitulos que conforman este volumen abordan dos temas fundamentales
para el desarrollo de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla: la investiga-
cién y el posgrado.

Por unlado, se asume el hecho de que la universidad cuenta con una plataforma
solida en investigacion que no puede descuidarse. Por otro, hay grupos nuevos
concentrados en las unidades regionales que deben ser tomados en cuenta para
su desarrollo.

Las contribuciones que se hacen en este volumen develan la necesidad de ase-
gurar los recursos de infraestructura y los recursos humanos para continuar rea-
lizando la investigacion de calidad en las diversas dreas del conocimiento, dando
prioridad a aquellas donde el desarrollo es incipiente.

Se identifican, entonces, propuestas en torno al fortalecimiento del capital hu-
mano: integrar a los profesores investigadores a los cuerpos académicos y redes
de la BUAP, propiciar las recategorizaciones y contrataciones de profesores con un
perfil deseable de investigadores, involucrar a los alumnos en labores de investi-
gacion mediante el otorgamiento de un premio a la excelencia, crear la figura de
posdoctorante y propiciar su alta especializacidn a nivel internacional y formar una
plantilla de investigadores altamente calificados.

Otras propuestas se enfocan en la vinculacion mediante el apoyo y fortaleci-
miento de los cuerpos académicos y su capacidad de establecer vinculos a nivel
nacional e internacional, fortalecer los convenios de colaboracién y propiciar la
participacion de la comunidad universitaria a través de convocatorias para el apoyo
de proyectos bandera con cobertura a nivel internacional y nacional.

También se hacen propuestas para fortalecer las politicas institucionales refe-
rentes a la investigacion: por un lado, se busca fortalecer la investigacion en las
areas de mayor demanda de ingreso a la BUAP (salud y econdmico-administrativas);
por otro, se propone el establecimiento de politicas de mediano y largo plazos que
fortalezcan la investigacion en todas las areas.

Asegurar el mantenimiento preventivo y correctivo del equipo cientifico e incre-
mentar el presupuesto destinado a la investigacidn constituyen propuestas que se
desarrollaran mas adelante.



La investigacion es el sustento de los programas de posgrado y el desarrollo de
ambos es necesario para considerar a la BUAP dentro de las instituciones de clase
mundial.

Se hacen varias propuestas de desarrollo de politicas institucionales para lograr
el reconocimiento o mantener a los posgrados consolidados y para fortalecer a los
posgrados que alin no estan en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
Conacyt.

Algunas estrategias comprenden la diversificacién y racionalizacion de la oferta
educativa de posgrado, fomentar el trabajo coordinado de diversas dependencias
para apoyar la internacionalizacion de los posgrados, flexibilizar o modificar los
programas e implementar nuevas modalidades; se sefiala como un punto impor-
tante en el mediano plazo implementar posgrados en las unidades regionales.
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INVESTIGACION COLEGIADA EN CUERPOS ACADEMICOS.
LOGROS Y EXPECTATIVAS

Paz Diéguez Delgadillo, Jests Mdrquez Carrillo,
Bernarda Gonzdlez Pérezy Gloria Angélica Valenzuela Ojeda
Facultad de Filosofia y Letras

Resumen

La evaluacidn al trabajo docente colectivo realizada a los cuerpos académicos, bajo
indicadores establecidos por el Programa de Mejoramiento del Profesorado (Pro-
mep), merece llamar a la reflexién y al desarrollo de metas a corto plazo, proponer
estrategias que posibiliten un trabajo colegiado, y anclar las lineas generales de
investigacion a los objetivos de los programas educativos e institucionales para
conformar redes de investigacion y docencia que beneficien a los estudiantes. Para
ello, es primordial proponer, discutir y consensuar reglas de operacién apegadas a
las caracteristicas de cada drea de conocimiento.

Es necesario compartir experiencias para identificar, desde la practica de los
participantes, los efectos de las politicas y razonar sobre los resultados y la reper-
cusion institucional y social del proceso de cambio experimentado desde la confor-
macion de los cuerpos académicos hasta hoy.

Palabras clave: cuerpo académico, indicadores, pertinencia, calidad.

Introduccién

Evaluar el desempefio académico tuvo como propdsito elevar su calidad. Sin em-
bargo, hasta hoy, en general, los resultados de esta evaluacion no se han utilizado
para el desarrollo de las instituciones de educacién superior (IEs), debido tal vez a
que la simulacién se ha vuelto cotidiana en los informes. Esto nos lleva a considerar
una redefinicion de la evaluacion del trabajo académico. Una opcidn seria adecuar
los objetivos a las caracteristicas institucionales para lograr el desarrollo académi-
co y la integracion de la docencia con la investigacion orientada a las necesidades
del mercado laboral.

La exigencia de elevar la calidad de las instituciones de educacién superior (IES)
no solo implicd la evaluacion per se del trabajo académico, sino también una redefi-
nicién de estrategias de financiamiento; en ese entonces, la evaluacién del trabajo
académico tenia efectos directos en el salario. Esta evaluacién (desarrollo profe-
sional, control administrativo y el estimulo o pago por mérito) supuso la obtencidn
particular de recursos y que las politicas al respecto se aplicaran a través de progra-
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mas institucionales que tomaran en cuenta la productividad personal, lo cual gene-
ré disputas y tensiones por recursos econdmicos al interior de las instituciones de
educacion superior.

Al inicio, esta situacidn propicié que los docentes crearan sus propias redes y
aplicaran estrategias para incrementar su puntaje de evaluacion. En respuesta, el
Estado comenzé a dirigir la evaluacién individual a través de la conformacion de
cuerpos académicos (cA), por lo que el trabajo académico quedé a cargo de grupos
conformados por intereses comunes, que realizaban investigaciéon a gusto perso-
nal, en ocasiones por decreto, o bien porque no habia otra opcidn. Sin embargo,
mucha de esta investigacion estaba desvinculada de la docencia. Algunos acadé-
micos, antes de la conformacidn de los cuerpos académicos, ya participaban en
redes académicas y de investigacion; otros, en cambio, no contaban con condicio-
nes internas y externas para conformar una, debido a la diversidad en la formacidn
profesional, experiencia docente y lineas de investigacién: no existia afinidad disci-
plinaria o tematica.

A partir del afo 2000, la estrategia propuesta para la evaluacién fue generar
indicadores, en un intento por unificar el trabajo académico. Esto beneficié a los
docentes que ya tenian relaciones académicas o de poder, y propicié que otros
grupos, con menos experiencia en el trabajo colectivo, se sumaran aun sin saber
que la planeacién es una herramienta que les permitiria homogeneizar la obten-
cién de recursos. La estructura académica que ahora tenemos seria diferente y mas
propicia al trabajo colectivo si hubiera mediado un tiempo razonable para generar
estrategias que posibilitaran la integracion efectiva.

Por otro lado, se tomaron de modelo los indicadores generados para las ciencias
duras, que exigen resultados inmediatos, tangibles y permiten generar productos
a mediano plazo; en cambio, en educacidon y humanidades los resultados tardan
mads tiempo en concretarse. Esta situaciéon hace necesario distinguir los instrumen-
tos por disciplina para ponderar el desempefio de los docentes. Ademas, estos
indicadores son netamente cuantitativos, por ello, para lograr recursos extraordi-
narios se debe ahora ser gestor de sus publicaciones, para cumplir con los factores
de evaluacion. Un problema actual es la disputa entre cuerpos académicos en sus
diferentes niveles, pues algunos estdn conformados de manera heterogénea, re-
duciendo con esto su impacto en los indicadores y en los programas educativos
(PE) en los que cada integrante desarrolla la docencia.

Cuerpos académicos, ;cudl es su funcion?

Desde 1996, las politicas en materia de educacidén superior, a través del Programa
de Mejoramiento del Profesorado (Promep), fueron estratégicas para lograr la supe-
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racion sustancial en la formacion, dedicacion y desempefio de los cuerpos acadé-
micos (CA) de las universidades y, por ende, para elevar la calidad de la educacién
superior. EI Promep transforma la organizacion del trabajo académico de individual
a colegiado y colectivo de los docentes; de ahi que la creacion de los cuerpos
académicos obligara a la transformacion parcial de las practicas para desarrollar el
trabajo académico.

Desde el Promep, se establecieron las caracteristicas de un cuerpo académico
(cA): promover el intercambio, la retroalimentacidn y colaboracién interinstitucional
desarrollando lineas de investigacion y generando conocimientos con enfoques
centrados en el estudiante. Las politicas en el marco del Programa Nacional de
Educacién 2001-2006, por otro lado, fijaron, como un objetivo estratégico, lograr
la calidad y, como objetivo particular, fortalecer las instituciones de educacion su-
perior (IES). Una de las lineas de accién para alcanzar este objetivo fue promover
proyectos a través del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIF1) con-
siderando la superacién académica del profesorado, el desarrollo y la consolidacion
de los cuerpos académicos enlas dependencias de educaciéon superior.

A partir de 2001, en la BUAP se introdujeron politicas tendientes a regular y evaluar
el trabajo académico. Asi, se inici6 la organizacion de los cuerpos académicos con
profesores de tiempo completo a partir de la aplicacion del PIFl, y se tomd conciencia
de los beneficios de aplicar la planeacién a mediano y largo plazos. Aunque los re-
sultados obtenidos muestran en muchos casos la falta de planeacidn, es importante
que los docentes sepamos su importancia y utilidad para mejorar los resultados lo-
grados hasta hoy. Es indudable que el acelerado cambio promovido por las nuevas
politicas de evaluacidn tomad por sorpresa a la planta docente, sobre todo a aquellos
profesores que cuentan con mas antigliedad; aunado a esto, ain no se implementa
un programa institucional de formacién de cuadros que permita la actualizacién de
la planta docente sin perder el compromiso con la academia.

Hasta hoy encontramos profesores que no acaban de acostumbrarse a trabajar
colectivamente: persiste el individualismo en la investigacion y la ensefianza tradi-
cional en el nuevo Modelo Educativo Minerva (MUM). Es necesario convencernos de
que la educacidn superior requiere de investigacion colegiada, de nuevas formas de
ensefianza, y del vinculo entre las lineas de investigacion y los intereses de los estu-
diantes para elevar las tasas de egreso y eficiencia terminal, y hacerlos compatibles
con los intereses del mercado laboral y la sociedad. A pesar de los inconvenientes,
una fortaleza de la BUAP es el compromiso de sus docentes con mayor antigtiedad;
sin embargo, cada vez son menos, lo cual acentta la necesidad de formar a la nueva
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planta para preservar el compromiso de trabajo académico con la institucion y Ia
sociedad.

Cuerpos académicos y sus resultados
Cuando se dio la actualizacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucio-
nal (PIF1) 2.0, la institucién cred dos instancias:

1. La Comisidn Institucional del Proceso de Planeacién (cipp), conformada por di-
rectivos de primero y segundo nivel y académicos de los consejos de docencia e
investigacion, bajo la coordinacion del rector.

2. Los Comités de Planeacion por dependencias de educacidn superior, constituidos
por directores de las unidades académicas y apoyados por auxiliares técnicos, se-
cretarios académicos, de investigacion, lideres de cuerpos académicos y coordina-
dores de programas educativos que integraron los Programas de Fortalecimiento
de las Dependencias de Educacién Superior (Prodes).

Las principales actividades realizadas por la Comisidon Institucional del Proceso
de Planeacidn (cIpp), en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento Insti-
tucional PIFI 3.0, fueron: definir politicas institucionales para guiar la planeacion;
elaborar la autoevaluacidn institucional; actualizar cuerpos académicos y las Lineas
de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC); revisar indicadores basicos
y factibilidad de metas-compromiso institucionales 2003-2006. Para fomentar la
productividad de los cuerpos académicos, se contrataron profesores de tiempo
completo habilitados, se creé el programa de apoyo a la consolidacion, con recur-
sos institucionales y de la SESIC, buscando promover trabajos grupales, despertar
la vocacidn cientifica en estudiantes, y se actualizd el estimulo para el desarrollo
personal docente para evaluar el trabajo grupal.

A partir del PIFI 3.0, quedaron establecidas politicas y objetivos para el desarro-
llo del trabajo colegiado en los cuerpos académicos. Sin embargo, es importante
hacer un recuento y balance en cuanto a los resultados observados a partir de en-
tonces, ya que en la practica aun prevalecen resistencias. Sin duda, a pesar de todo,
se observan avances sustantivos hacia la consolidacién de los CA; no obstante, alin
no se logra una mejor integracién entre investigacion y docencia. Hace falta, por
ejemplo, que la institucidn, a través de la VIEP, deje de apoyar con recursos institu-
cionales proyectos individuales. Las estadisticas muestran que muchos proyectos
en el Programa Institucional de Fomento a la Investigacion y la consolidacion de
cuerpos académicos aprobados son de caracter individual y sin relacién con las
LGAC. ;Por qué se siguen apoyando proyectos que no reflejan ningtin impacto en el
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aprendizaje y desarrollo profesional de los estudiantes o en el mejoramiento de los
programas educativos? Es necesario fortalecer el trabajo colectivo y concentrar, en
lo posible, recursos para incrementar la productividad en beneficio de la calidad, el
prestigio de la institucion y la pertinencia de los programas educativos.

Conclusién

Los cuerpos académicos de la Facultad de Filosofia y Letras hemos aprendido nue-
vas formas de organizacidon en la investigacion colectiva y colegiada, transitando
del trabajo individual al colectivo, de las relaciones personales a las redes académi-
cas, de la investigacion a mediano y largo plazos a la presentacion de resultados a
corto y mediano plazos, con el afdn de cumplir con las reglas de financiamiento a la
investigacion colectiva, supeditadas a la competitividad.

Es necesario realizar una evaluacién a cuerpos académicos para encaminar el
trabajo hacia objetivos comunes, pues si nos damos cuenta, cada uno fija lineas
de investigacion, objetivos y metas de acuerdo con expectativas personales e in-
tereses particulares (salvo excepciones disciplinarias), por lo tanto, su trabajo, en
algunos casos, sigue desvinculado de los programas escolares y de la politica insti-
tucional. Consideramos que este reto sigue siendo uno de los grandes.

De igual manera, consideramos que las instancias correspondientes deben pro-
poner politicas institucionales consensuadas en cada una de las dependencias de
estudio superior para normar el trabajo académico y que sean los propios docentes
quienes establezcan las condiciones y reglas para realizar y evaluar el trabajo aca-
démico.

Otra cuestidon que se considera muy importante para mejorar el resultado del
trabajo al interior de los cuerpos académicos, es conformar redes de investigacion
inter y multidisciplinaria, para lograr proyectos de investigacion de mayor impacto
en la BUAP y la sociedad poblana, mas valorados y apoyados por la institucidn.

Es importante que las autoridades brinden apoyo laboral y financiero desde
una perspectiva académica al trabajo realizado en los cuerpos académicos. Sabe-
mos que los recursos estan etiquetados; sin embargo, la burocracia administrativa
sigue entorpeciendo el cumplimiento de objetivos cuando los recursos no llegan
a tiempo o son recortados. También es importante vincular indicadores exigi-
dos a instancias de evaluacién a los cuerpos académicos, no sélo para obtener y
mantener su consolidacion, sino para que el resultado de la investigacion conste en
resultados significativos tangibles.
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LAS COMPETENCIAS GENERICAS DEL INVESTIGADOR EN LA BUAP

Rosa del Carmen Xicohténcatl Palacios y Esteban Aquino Apolinar
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Resumen

El término “competencias genéricas” se asocia con procesos de innovacion e in-
cremento de calidad en la formacidn del capital humano. El objetivo principal de
este escrito es demostrar la importancia de la relacidn entre estas competencias y
los productos del trabajo intelectual en la investigacion (articulos originales, revi-
siones, patentes).

Algunas de las competencias genéricas que rigen el ambito de la investigacion
son: a) Competencias genéricas en la comunicacién: alfabetizacién informacional
que contribuya a la comunicacién de ideas e informacién entre la comunidad cien-
tifica internacional y los usuarios de los productos cientificos. b) Trabajo en equi-
po: que contribuyan al trabajo productivo con otros grupos u organizaciones; ¢)
competencias para resolver problemas; d) competencias de busqueda, gestidn,
planeacién y analisis de la informacidn necesaria para llevar a cabo una investiga-
cion; e) competencias para el autoaprendizaje; f) competencia para el uso de la
plataforma tecnoldgica.

Palabras clave: Habilidades genéricas, trabajo en equipo, plataforma tecnoldgica, al-
fabetizacién informacional, sociedad del conocimiento.

Introduccion

Las economias actuales estan basadas en la produccidon y aplicaciéon del conoci-
miento cientifico. El uso de tecnologias electrénicas generd expectativas que han
determinado un nuevo paradigma social denominado sociedad del conocimiento.

Hoy, los paises del mundo aspiran a tener altas habilidades econdmicas para
convertirse en sociedades y economias del conocimiento. La utilidad del conoci-
miento no tiene limites en su crecimiento o en el valor que puede generar (Fedo-
roff, 2012).

Mas alla de beneficiarios locales, es cada vez mds importante crear una socie-
dad global del conocimiento. Los desafios que enfrenta la humanidad en el
siglo XX1 son de enormes proporciones: desarrollar fuentes de energia que no con-
tribuyan al calentamiento climatico, construir una agricultura que pueda alimentar
a una poblacién que pronto superard 9 000 millones con menos agua y una menor
huella ecolégica, mejorar el acceso a la medidas publicas de salud y agua limpia,
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preservar lo que queda de nuestra biodiversidad, restaurar los ecosistemas degra-
dados, controlar el crecimiento demografico y estimular el desarrollo econdmico.
Todos estos retos son globales en su alcance, estan intimamente relacionados en-
tre si y dependen del aporte cientifico y tecnoldgico (Fedoroff, 2012).

Las tecnologias actuales de la informacién hacen que sea posible ensefiar y co-
laborar con cualquier persona en cualquier lugar. Siguen proliferando los recursos
educativos en linea y las organizaciones dedicadas a la creacion de asociaciones y
redes entre los cientificos, ingenieros y educadores. A medida que se vuelven omni-
presentes, estas herramientas nos dejan con los desafios no tecnoldgicos: convertir
los datos en informacidn y conocimientos, crear una sociedad del conocimiento ver-
daderamente global, colaborar juntos en la comunidad cientifica internacional para
resolver los problemas comunes de la humanidad (Geissbuhler, 2008).

El 28 de agosto de 2013, la doctora Julia Tagiiefia Parga, directora adjunta de
Desarrollo Cientifico del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), visité
la BUAP. En la reunidn en la que participd, sefiald algunos datos que nos permiten
identificar cudl ha sido el funcionamiento de la institucién en los aspectos relaciona-
dos ala sociedad del conocimiento. a) Habia 165 investigadores de la BUAP en el pa-
drén del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en el afio 2000; en la actualidad
existen 695 (seguin BUAP), 458 (segun Conacyt), de los cuales, 85 son candidatos,
262 SNI nivel I, 77 sNI nivel I, 34 sNI nivel Ill: la BUAP tiene el octavo lugar nacional
en numero de investigadores inscritos en el SNI. b) Los proyectos financiados por
Conacyt, en el area de ciencia basica durante el afio 2012, fueron 1736, de los cuales,
54 fueron obtenidos por la BUAP.

Para mejorar la participacion de los investigadores de la BUAP en estos rubros y
en otros indicadores que miden las actividades de investigacion en una institucion,
se necesita impulsar el desarrollo de competencias genéricas en los investigadores
institucionales para que puedan, a través de sus proyectos, obtener financiamien-
tos y publicar sus resultados en revistas arbitradas con factor de impacto.

Competencias genéricas del investigador en la BUAP
Uno de los principios que rige las competencias es la factibilidad de ser sometidas a
una evaluacién confiable, es decir, deben poder evaluarse mediante instrumentos
que evidencien su obtencidn y someterse a la masa critica constituida por los pares
académicos.

Las reuniones de socializacidn entre pares son la base del desarrollo del pensa-
miento complejo, inherente a las formas de proceder cientifico. Le dan validez a
los conceptos y problemas construidos por los participantes por medio de la critica

18



continua a las ideas preconcebidas y al lenguaje coloquial para dar paso a la
construccion del lenguaje cientifico.

Toda participacion de la masa critica se realiza con base en la discusién informa-
da de las normas empleadas para la elaboracién de cada uno de los productos que
se presentan, tanto en trabajos escritos como en disertaciones.

Los productos que deben generarse en el proceso del trabajo intelectual para
ser sometidos a la masa critica se conciben como independientes unos de otros,
aunque los principales son las tesis, los articulos originales, las revisiones de litera-
tura, entre otros.

a) Competencias genéricas en la comunicacion

Comunicacién oral en su lengua materna. Las universidades e instituciones de edu-
cacion superior han incorporado el desarrollo de habilidades de comunicacidn oral
y evaluacion en su curricula para aumentar la competencia y el dominio en los estu-
diantes. Hasta la fecha, existe un nimero limitado de estudios sobre laimportancia
del desarrollo adecuado de habilidades de comunicacién oral entre profesionales
de la salud (Hashim et al., 2013). Se ha asumido que los investigadores saben comu-
nicarse de manera verbal.

Comunicacion escrita en su lengua materna. Cada uno de los informes debera
tener la estructura de un reporte de investigacion de acuerdo con las normas inter-
nacionales. Se sugiere aplicar las normas para elaboracién de tesis (150-7144) para
la redaccion de los informes de investigacion, asi como las normas de Vancouver o
de la revista lider del drea especifica del conocimiento para la insercion de las citas
bibliograficas y las referencias.

Los informes de investigacion pueden ser sobre términos que definan la mo-
tivacidn; los perfiles de busqueda; las tendencias en las publicaciones que lo con-
tienen; el andlisis de las palabras clave de documentos (basado en el uso de fichas
bibliograficas) y de las series periddicas donde se publica sobre aquéllos; reportes
sobre la geografia y la sociologia del conocimiento; o andlisis de las preguntas cien-
tificas, vigentes y relevantes.

b) Trabajo en equipo

En la ciencia, como un trabajo eminentemente social, la construccion de la Iégica
linglistica crece y se desarrolla en las reuniones de socializacién. Como parte de la
formacidn del cientifico, se requiere la participacion del investigador en éstas para
tratar aspectos exclusivos de las tareas intelectuales. El minimo de horas por grupo
debe ser de 150 al afio.
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La socializacion mas eficiente es la que se desarrolla en grupos operativos, los
cuales se retinen periddicamente para abordar temas comunes a diferentes dreas
del conocimiento y de la formacién intelectual de un cientifico: alfabetizacién cien-
tifica, en la informacién y en la plataforma tecnolégica (alfabetizacidon digital).

Las reuniones de equipos, sobre todo si son multidisciplinarios, son fundamen-
tales porque aumentan el rendimiento del trabajo interdependiente y facilitan
la interaccién entre los investigadores; son cada vez mas eficaces en condiciones
de alta incertidumbre. Lo ideal serfa que cada miembro de un equipo conozca las
diversas perspectivas de los demds para dispensar la atencion apropiada para su
respectivo objeto de estudio. Dado que las reuniones del equipo multidisciplinario
tienen alta capacidad de procesamiento de la informacidn, se espera que faciliten
la comunicacidn y la coordinacion entre los integrantes en un proceso de inves-
tigacion (Hartgerink et al., 2013).

c) Competencias para resolver problemas de investigacién

La revision de literatura de un problema de investigacion parte de la construccion
de los conceptos “problema cientifico”, “hechos” y “explicaciones”, asi como de
su identificacion en los articulos originales, y de revisidn, de la corriente principal
del conocimiento en la lingua franca de la ciencia (inglés). Su objetivo es tener una
coleccién ordenada de hechos y problemas cientificos en el campo del conocimien-
to donde el investigador pretende ubicarse.

Es necesario entender las tendencias en la produccion del conocimiento sobre
el problema al que el investigador pretende aportar. La tendencia en las publica-
ciones se estima a partir del nimero de articulos que aparecen en cada uno de los
afios que abarca la bisqueda. Este trabajo puede iniciarse desde que el problema
surge en las revistas cientificas hasta la situacién actual, que lo ubica como un pro-
blema emergente, dominante o decadente, de acuerdo con las curvas que muestra
el grafico de los resultados.

Finalmente, hay que elaborar un andlisis de las preguntas cientificas que surgen a
partir de los problemas de investigacidn. Al llevarlo a cabo, se construye el concepto
de preguntas vigentes para la comunidad cientifica internacional y se elige la pregun-
ta a la que se buscara respuesta durante el desarrollo de su investigacion personal.

Tres esfuerzos principales han estimulado el crecimiento de la investigacion
orientada a los problemas: (1) programas interdisciplinarios; (2) investigacion in-
ternacional; y (3) una mayor presencia de la academia en el desarrollo social. Las
instituciones académicas participan cada vez mas en las responsabilidades con
respecto al desarrollo y la politica en los niveles comunitario, nacional e internacio-
nal. La participacion de los cientificos sociales y de las ciencias naturales ha influido
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en la evaluacidn de los resultados de las politicas de desarrollo del gobierno, de las
instituciones filantrdpicas y de otras organizaciones dedicadas a la comprensién
de la salud, el medio ambiente y el combate contra la pobreza global (Verharen
et al., 2013).

d) Competencias de busqueda, gestidn, planeacién y analisis de la informacion
necesaria para llevar a cabo unainvestigacion

Al construir un perfil de bdsqueda de informacidn cientifica se elabora un reporte
de los términos utilizados con la idea inicial de investigacidn, a fin de tener un pri-
mer acercamiento y determinar cudles términos corresponden a categorias gene-
rales de analisis y cuadles a particulares.

Una vez construido el perfil de bdsqueda inicial, puede probarse su utilidad con
una plataforma tecnoldgica de internet, principalmente en las bases de datos que
contienen informacidn cientifica, tales como Sciencedirect, Springer, Ebsco, Eme-
rald, AMs, Cambridge, IEEE-X, etcétera.

La medicion bibliométrica de las palabras clave y el andlisis de las revistas cienti-
ficas permiten obtener datos de importancia para ubicar en perspectiva el objeto
del conocimiento que se pretende abordar. El andlisis deberd tener el nimero de
documentos publicados al respecto, la proporcion de series periddicas incluidas en
el Journall Citation Report, relacidon de revistas y jerarquia, de acuerdo con su factor
de impacto.

El método bibliométrico emplea datos empiricos y analisis cuantitativos para ras-
trear la produccion de citas, el contenido o la calidad de las publicaciones y la moti-
vacion de los investigadores en la forma de la literatura publicada, de manera que
se demuestra como vdlida y fiable para asignar caracteristicas externas e internas a
un campo cientifico. La suposicidon clave que sustenta este método para adentrarse
en el flujo del conocimiento es que los documentos representan el conocimiento
producido por la investigacidn cientifica. En general, la productividad académica de
individuos o grupos se mide contando el nimero de publicaciones. El nimero de
veces que una obra se cita es visto como una medida de impacto. El examen de Ia
informacién bibliométrica muestra los patrones de comunicacién de la investiga-
cién dentro del campo y los patrones de influencia entre los diferentes trabajos. Los
autores que publican mas temprano y tienen citas frecuentes tienden a acumular
mayor ndmero de citas con el tiempo (Zheng, Yan, Cui, Guan, & Takano, 2009).

e) Competencias para el autoaprendizaje

El investigador debe tomar como unidad de aprendizaje cada uno de los documen-
tos que seleccione para su lectura después del analisis bibliométrico.
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Elaborard un reporte para cada uno de los siguientes aspectos: identificar los
escenarios de los documentos seleccionados, los hechos y las explicaciones pre-
sentes en la introduccidn; analizar los objetivos mas sobresalientes; e identificar los
verbos que se utilizan para delimitar la accidn de la investigacion.

En la seccion de material y métodos, llevard a cabo un reporte sobre la revisidon
de los modelos bioldgicos, el tamafio de las muestras y las poblaciones estudia-
das; uno mas sobre los equipos de laboratorio utilizados para generar datos empi-
ricos en su campo; y otro sobre las ecuaciones o modelos estadisticos, software,
modelos de ecuacién matematica u otras formas que los investigadores utilizan
para el andlisis de los datos generados a partir de su investigacion.

En la seccidn de resultados, se elaborard un reporte sobre todas las formas que
se utilizan para plasmarlos: tipos de cuadros, graficas, figuras u otras presentacio-
nes de los datos.

Finalmente, en la seccién de discusion, el investigador elaborara un reporte so-
bre el niumero de citas, tipos de documentos citados para la comparacion de resul-
tados, modelo estructural de la seccidn de discusidn, limitaciones y generalizacion
de resultados.

f) Competencia para el uso de la plataforma tecnoldgica

La plataforma tecnoldgica representada por internet puede convertirse en un
puente entre la sociedad de la informacidn y la sociedad del conocimiento si se
aprende a utilizar una estrategia que permita identificar documentos que pueden
descargarse desde la red hacia la computadora personal. En este reporte se espe-
ra que el investigador incluya los conceptos; direcciones y terminaciones de las
paginas electrdnicas (.org, .com, .edu, .gob); uso de los buscadores especializados
en informacidon de caracter educativo; las bases de datos cientificas; asi como las
paginas especializadas en su objeto de estudio.

Las estrategias de aprendizaje basado en problemas (PBL, por sus siglas en in-
glés) utilizando la Web sirven para fomentar competencias genéricas, incluyendo
la solucién de problemas, el trabajo en equipo y el aprendizaje transversal de co-
nocimientos en la plataforma. El facilitador debe crear un ambiente amigable con
el fin de mejorar las experiencias y actividades de aprendizaje para el estudiante.
Las oportunidades para el trabajo colaborativo, la definicion y solucién de proble-
mas, las tareas reales y el conocimiento compartido deben ser todos incorporados,
ya que el aprendizaje individual no es la Unica fuente de conocimiento e informa-
cion (Tseng, Chiang, & Hsu, 2008).
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Importancia de las competencias genéricas

Los productos del trabajo intelectual que contribuyen a la formacién del cientifico
son muy variados, mientras que las competencias que debe obtener son genéricas.
A medida que el investigador desarrolla los productos citados, adquiere las compe-
tencias requeridas por el ambito internacional.

Propuestas:

Promover talleres en grupos operativos por unidad académica o por dependencia
de educacién superior (DES) para desarrollar:

a) Competencias genéricas en la comunicacién

b) Trabajo en equipo

c) Competencias para resolver problemas

d) Competencias de busqueda, gestidn, planeacién y andlisis de la informacién

e) Competencias para el autoaprendizaje

f) Competencias para el uso de la plataforma tecnoldgica
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EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y LOS POSGRADOS EN LA BUAP.
PROPUESTA PARA POLITICA DE EFICIENCIA TERMINAL

Miriam Fonseca Lépez y Francisco José Rodriguez Escobedo
Instituto de Ciencias de Gobierno y Desarrollo Estratégico

Resumen

El objetivo de la politica para el desarrollo de los posgrados en la Benemérita Uni-
versidad Autéonoma de Puebla es mejorar la eficiencia terminal de los programas
adscritos al Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia (Conacyt).

El propdsito de mejorar la eficiencia terminal de los programas de posgrado de-
berd planearse a partir de la mejora continua, con el fin de reducirlo, sistematica-
mente, a su minima expresion. Para lograrlo, se dara seguimiento puntual a los
avances de tesis de los estudiantes de posgrado, a través de comités particulares,
con la finalidad de detectar cualquier retraso; este mecanismo permitira establecer
las medidas correctivas necesarias para alcanzar la mayor titulacion.

Palabras clave: eficiencia terminal, posgrado, investigacion, comité particular, estudio
de la investigacion.

Introduccion

En México, los estudios de posgrado se remontan a 1926, cuando la Universidad
Auténoma de México (UNAM) abrié el primer programa en el pais. En Estados Uni-
dos, fue en la década de los cuarenta, en la Universidad de Yale, cuando se ofrecié
el primer posgrado desligado totalmente de la educacién a nivel licenciatura.

Pero en México, aunque ya en 1967 se habia creado el primer reglamento de
estudios de posgrados en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
fue hasta 1970, con la creacidn del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(instituciéon del gobierno federal encargada de impulsar el desarrollo cientifico
a través de la formacién de recursos humanos, la promocidn y sostenimiento de
proyectos de investigacion), cuando se iniciéd de manera significativa el desarrollo
de los posgrados y la investigacion cientifica.

El desarrollo de los posgrados de investigacion tiene, por lo tanto, una vida
muy reciente en México, y la BUAP ha formado parte del proceso, especialmente
en las dltimas gestiones rectorales. Hoy, la universidad cuenta con 449 investiga-
dores de las distintas disciplinas cientificas y humanidades pertenecientes al Siste-
ma Nacional de Investigadores (SNI) y 665 adscritos al Padrén de Investigadores
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creado por la propia institucion. Ademas, cuenta con diecisiete doctorados y 51
maestrias, de los cuales catorce y veintiocho, respectivamente, se encuentran
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad. Asimismo, esta universidad ha
creado veintidds institutos, centros y laboratorios de investigacion. También es
una de las mejores ubicadas en el ambito nacional por estos indicadores, sélo por
debajo de la Universidad Nacional Auténoma de México, el Instituto Politécnico
Nacional y la Universidad de Guadalajara.

Texto

Con el desarrollo de los posgrados y la creacidon de unidades académicas orien-
tadas a la investigacién, la BUAP se ha sumado al esfuerzo de la universidad publica
para adicionar a su actividad la intencion de generar conocimiento.

La universidad publica debe seguir defendiendo este objetivo, estratégico para
cualquier sociedad que luche por su soberania, libertad y desarrollo. Por tal razdn,
es necesario que el posgrado y la investigacion se construyan a partir del recono-
cimiento de las necesidades de su contexto inmediato, pero sin dejar de lado su
insercidn en la construccidon de un proyecto de nacidn.

Es indudable el crecimiento que los posgrados y la investigacion han tenido en
esta universidad; los datos asi lo corroboran. No obstante, es también innegable que
este crecimiento enfrenta importantes problemas que requieren atencién para cami-
nar no sdélo rumbo a su crecimiento, sino también hacia su consolidacién.

Por tal razdn, es necesario contar con una instancia de estudio del posgrado y
la investigacion en la BUAP, que permita conocer con certeza el fenédmeno de
la investigacion en la universidad, es decir, un grupo de expertos cuyo objeto de
investigacion se construya en torno a la problematica que enfrenta la genera-
cion de conocimiento en la BUAP.

A partir de este centro de investigacidn, sera posible conocer y dar seguimien-
to a la situacion de los estudiantes de posgrado: su perfil sociodemografico, el
estado de sus becas, las condiciones fisicas de las instalaciones donde realizan
sus estudios, las dindmicas de ensefianza-aprendizaje, sus expectativas y el segui-
miento de su egreso.

También sera objeto de estudio la condicion de los investigadores, desde su situa-
cidn laboral, pasando por sus cargas académicas, con el fin de evitar la sobrecarga
(que incide negativamente en la excelencia de la investigacion), hasta el estado de
las instalaciones donde laboran y el impacto de los apoyos a la investigacion.

Aunado a lo anterior, es necesario reconocer que la universidad publica debe
ampliar el espectro de actores con los que establece vinculos. El estudio de la
coordinacidon con los sectores publico y social permitird un acercamiento efecti-
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vO con estas partes de la sociedad que se han quedado en un segundo lugar frente
a la vinculacion con el sector privado.

Su objetivo serd conocer de manera puntual y objetiva la condicion del posgra-
do y la investigacion en la universidad, con la intencion de consolidar un sistema
integrado, que sea la base para contar con la informacién necesaria para la planea-
cién del crecimiento de este subsector de la universidad, cuyo desarrollo obedezca
a las necesidades del contexto local a partir de su incorporacion a la lucha por la
generacion de conocimiento cientifico, y permita alcanzar la libertad, independen-
cia y desarrollo necesarios para el pais.

Un ejemplo de la necesidad de contar con la investigacion sobre los problemas
que enfrenta el posgrado en la BUAP es su eficiencia terminal, problema que no es
propio de esta universidad, pero que requiere de su conocimiento puntual y sobre
el que se hace la siguiente propuesta de politica.

Propuesta de politica para lograr la eficiencia terminal en el posgrado

Objetivo

El objetivo de la politica de desarrollo de los posgrados en la Benemérita Univer-
sidad Auténoma de Puebla es mejorar la eficiencia terminal de los programas ads-
critos fundamentalmente al Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

Los responsables de lograr este objetivo son los estudiantes que se encuentran
inscritos en algun programa de posgrado de la BUAP, los comités particulares y los
coordinadores de los programas que se encuentran adscritos al Padrén Nacional de
Posgrados de Conacyt.

La mejora de la eficiencia terminal de los programas de posgrado de la Bene-
mérita Universidad Auténoma de Puebla deberda comenzar en enero de 2014 y se
inscribira en la I6gica de hacer optimizaciones continuas, con el fin de reducir este
problema a su minima expresion. La manera de lograr el objetivo sera dando un
seguimiento puntual a los avances de tesis de los estudiantes de posgrado a través
de los comités particulares, con la finalidad de detectar cualquier retraso y estable-
cer las medidas correctivas necesarias para alcanzar el objetivo.

Mejorar la eficiencia terminal de los programas de posgrado servird para incre-
mentar aiin mas el prestigio de la BUAP como una de las mejores universidades del
pais. Si hoy se encuentra ubicada en el cuarto sitio en el contexto nacional, la inten-
cién de esta politica es superar a la Universidad de Guadalajara y ocupar su lugar,
es decir, ubicarse sélo por debajo de la Universidad Nacional Auténoma de México
y del Instituto Politécnico Nacional.
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Estrategia
Los estudiantes de posgrado inscritos a algun programa, desde que inicien su for-
macion académica, seran debidamente informados por parte del coordinador del
programa que uno de los objetivos fundamentales es lograr la eficiencia terminal y
que contaran con todo el apoyo institucional y logistico para lograrlo; por tanto, el
requisito indispensable para su ingreso es el compromiso de dedicacién exclusiva.

En una primera etapa, el estudiante contara con la asesoria personalizada, como
director de tesis, de un profesor nombrado por el comité académico del programa,
que se asignara considerando el tema elegido por el estudiante. En el transcurso
de su primer semestre, y a partir del inicio del segundo, se nombrar3d, a peticion
del estudiante y con autorizacién del director de tesis, la conformacién del comité
particular del estudiante, el cual se conformara por el director, el tutor y un profe-
sor investigador del nicleo académico basico del programa de posgrado de que se
trate. Este comité particular serd el responsable de dar seguimiento a los avances
del estudiante; éste se llevard a cabo a través de reuniones periddicas definidas por
el propio comité; en cada reunidn se evaluaran los avances del trabajo de investiga-
ciony los compromisos a cubrirse en la reunidn posterior. El objetivo es acompafar
al estudiante hasta la presentacidn de su tesis de grado.

El trabajo del comité particular evitara la falta de consenso sobre el trabajo de
tesis, que se presenta cotidianamente una vez que el estudiante culmina su trabajo
de investigacidn y es turnado a su revision.

Acciones

 Revisar los mecanismos de asesoria y acompafiamiento de la titulacion en el pos-
grado.

e Analizar las caracteristicas de los diferentes programas de posgrado para ade-
cuar la figura del comité particular.

* Integrar en los reglamentos de titulacién del posgrado la figura del comité par-
ticular del estudiante de posgrado.

* Integrar los comités particulares en los posgrados.
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PARTICIPACION EN POSGRADOS INTERINSTITUCIONALES

José de Jesus Rivera de la Rosa
Facultad de Economia

Resumen

Desde hace mas de una década se han promocionado en el pais diversos posgrados
interinstitucionales que han creado fortalezas y espacios de conocimiento, docen-
cia, investigaciony vinculacion entre las universidades publicas, nacionales y del ex-
tranjero, por medio de redes de colaboracidn. Sin embargo, hasta la fecha, nuestra
universidad no ha participado como sede en ninguno.

Ponemos a su consideracion una propuesta en la que se ha trabajado con cole-
gas de universidades de la region centro-occidente de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) desde hace poco
mas de un afo: la creacidn del Doctorado Interinstitucional en Economia Social
Solidaria (DIESS), al cual la BUAP ha sido invitada como una de las sedes, en recono-
cimiento a su prestigio académico y responsabilidad social.

La incorporacién de la BUAP a este posgrado interinstitucional abriria un espacio
de conocimiento para promover la innovacién educativa, con otras formas de con-
cebir la docencia, la investigacion y la vinculacion.

El espacio de los posgrados interinstitucionales

Desde hace mas de una década, se ha promovido en México la creacion de posgra-
dos interinstitucionales, en el marco de la ANUIES y con el apoyo del Conacyt, como
respuesta a las necesidades de actualizacion del modelo educativo frente a la crisis
mundial por la que estamos atravesando, y como una forma de vincular los espa-
cios locales con los entornos regional y mundial.

Asimismo, se han fundado alianzas estratégicas entre el sector publico, el sector
privado y el llamado tercer sector en aras del desarrollo humano y sustentable.
Este proceso implica tanto el surgimiento de nuevas potencialidades como retos
para la actualizacion de los modelos educativos vigentes.

La BUAP, que aun no cuenta con ningun posgrado interinstitucional, deberia
asumir la necesidad de visualizar su nuevo papel en el desarrollo del pais, rees-
tructurar sus reglamentos de funcionamiento, de modo que pueda constituirse en
una suerte de cluster regional para la docencia y la investigacién, fomentar redes
(nacionales e internacionales) de estudiantes, docentes e investigadores e incluso
redefinir su politica de publicaciones en red. Una mayor movilidad de estudiantesy
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docentes-investigadores, en aras de la internacionalizacion, también es un factor a
considerar en el espacio de los posgrados interinstitucionales a partir de los conve-
nios con cada una de las sedes, y que se veran fortalecidas y ampliadas en el marco
del posgrado interinstitucional.

En efecto, algunas de las fortalezas que la buap puede ofrecer, y por lo cual ha
sido invitada a formar parte de la creacion del Doctorado Interinstitucional en Econo-
mia Social Solidaria (DIESS), son su infraestructura, el acceso a la educacién en linea,
la cantidad y calidad de investigadores con los que cuenta, los posgrados acreditados
en el Conacyt, la amplia gama de convenios que tiene firmados con instituciones edu-
cativas del pais y del extranjero, asi como su compromiso y responsabilidad social.

El contexto social y econédmico

A pesar de su posicionamiento como modelo hegemdnico en el escenario global,
la economia de libre mercado no esta resolviendo las necesidades de desarrollo de
muchas naciones en el mundo, entre ellas México. Antes incluso de la crisis actual
del modelo, los analistas observaban que los indices de crecimiento macroecond-
mico ya no reflejaban un incremento en el empleo. No obstante, esta identificacion
sigue siendo una constante en el paradigma de desarrollo dominante.

La radicalizacién de este modelo, basado en la maximizacién de ganancias de cor-
to plazo, llevd a la desconexidn entre el dinero y las necesidades, entre las finanzas
y la produccién real de bienes y servicios en respuesta a las aspiraciones del ser hu-
mano. Este divorcio es, presumiblemente, uno de los factores de la crisis financiera
global. El producto interno bruto (PIB) es el indicador adoptado para consagrar este
paradigma y orientar a todas las economias nacionales a la sola prioridad del creci-
miento econdmico.

Sin embargo, en cuanto se introducen otros indicadores —sociales, humanos, am-
bientales— como parametros para evaluar la actividad econdmica y sus efectos, no
es dificil ver que el asi llamado desarrollo se basa en la concentracion creciente de la
riqueza material en unos pocos, mientras que los costos —o externalidades— son
trasladados a la masa de los consumidores, a las comunidades y a la naturaleza. Hoy
parece mas claro que nunca que la tesis de que el mercado se autorregulay a la lar-
ga produce beneficios para todos es falaz, y que las actividades econdmicas, como
cualquier otra actividad humana, deben ser abordadas en el amplio contexto de las
relaciones sociales y del medio ambiente natural, y no como si tuviesen lugar en una
esfera separada.

Es debido a ello que en las udltimas tres décadas amplios movimientos de ciuda-
danos y pensadores criticos en todo el mundo han empezado a disefiar y poner en
practica otras economias. En medio de su gran diversidad, lo que tienen en comun
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es lo que Polanyi [lamd la “reinsercidon de la economia en la sociedad”, esto es, la
intencionalidad de volver a poner en el centro de las actividades econdmicas la sa-
tisfaccion de las necesidades y el valor del trabajo humano.

La economia social solidaria (ESS) se inscribe en este contexto innovador, pri-
mero, cComo una propuesta practica en respuesta al hecho de que cada vez menos
personas pueden ser absorbidas por el mercado de trabajo; segundo, como una
alternativa tedrica, metodoldgica y ético-politica que construye conocimientos y
disefia estrategias de transformacion social.

La necesidad de ofrecer una alternativa de formacién superior con una perspec-
tiva interdisciplinaria, con una vision plural y transformadora, se justifica plenamen-
te en el actual contexto de crisis, que tan sélo en México ha hecho que aumenten
las personas en condicién de pobreza, y que la economia registre su peor caida
en los ultimos 70 afios. Una crisis profunda e irreversible, segun algunos tedricos
como Gustavo Esteva, que obligara a abandonar el actual modelo de desarrollo;
otros mas radicales, como Wim Dierckxsens, la califican como una crisis civilizatoria
que exige revisar no sélo la economia sino los fundamentos mismos de las relacio-
nes sociales y de la vinculacion humano-naturaleza.

Los rostros de la crisis: desigualdad, pobreza, exclusion

El mundo enfrenta una crisis de empleo cada vez mas grave: los jévenes tienen tres
veces mas probabilidades de estar desempleados que los adultos y mas de setenta
y cinco millones de jévenes en el mundo estan buscando trabajo. La Organizacion
Internacional del trabajo (0IT) ha advertido sobre el riesgo de una generacidn de tra-
bajadores jévenes marcada por una mezcla peligrosa de alto desempleo, creciente
inactividad y trabajo precario en los paises desarrollados, y de un aumento de traba-
jadores pobres en el mundo en desarrollo (01T /Portal juvenil).

La oIT, en su informe Tendencias Mundiales del Empleo para 2013, reconoce que
en 2011y 2012 hubo una disminucidn en el crecimiento econdémico y, a lo largo de
2012, el desempleo mundial se incrementd a 4 millones de personas, para colocarse
en un total acumulado de 197 millones en el mundo. Ademas, se reconoce que 39
millones de personas han abandonado el mercado laboral, generando un déficit de
67 millones de puestos de trabajo a nivel mundial desde 2007, previéndose para el
presente afio un aumento de 5.1 millones de desempleados y para el afio 2014 de
otros 3 millones. Ademas, se reconoce que una cuarta parte de los incrementos
de personas en el desempleo mundial durante 2012 tuvo lugar en las economias
avanzadas (OIT, 2013).

En el Informe sobre la riqueza en el mundo 2012, de los grupos Capgemini y RBC
Wealth Management, donde se analiza la poblacién mundial de individuos con alto
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nivel de patrimonio (es decir, aquellas personas que disponen de 1 millén de ddla-
res o mas para invertir) representé un universo de 11 millones de individuos en 2011,
siendo Estados Unidos, Japdn y Alemania el grupo de paises que concentran, en
conjunto, 53.3% (Capgemini, 2012). Las Naciones Unidas, por otro lado, han recono-
cido que la distribucién de la riqueza mundial sigue teniendo, irénicamente, forma
de copa de champafia: 60% de la poblacién mundial apenas recibe 5.6% del ingreso,
conformando un largo y flaco tallo, mientras que 20% concentra 82.7%.

Distribucion del ingreso global

Poblacion mundial
segun su ingreso Distribucion del ingreso

Riqueza

Cada banda horizontal

representa una quinta

parte de la poblacién 2 3%
mundial.

Pobreza

Fuente: Correa, 2012

Estos datos muestran de forma contundente que el actual proceso de globaliza-
cién no es homogéneo, sino que, por el contrario, ha ensanchado la distancia entre
ricos y pobres, beneficiando a una pequena minoria. Paralelamente, los paises en
desarrollo han ampliado su dependencia a los capitales foraneos y profundizado
las desigualdades sociales, en una mecdnica de integracion e interdependencia
asimétrica. También es notoria la presencia de ciclos distorsionados de empleo y
desempleo en las economias dependientes de procesos como la maquila; las cons-
tantes crisis financieras provocadas por la especulacién desmedida; y las fuertes
corrientes migratorias de caracter temporal o permanente de los paises pobres a
los paises ricos, originando en ambos casos importantes modificaciones en sus per-
files demogréficos y, para los inmigrantes, serios problemas sociales de integracion
cultural, xenofobia y exclusién (Coepes, 2002).

Por otra parte, el impulso de una globalizacion centrada principalmente en el
crecimiento econdmico a ultranza ha generado costos sociales, culturales y am-
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bientales, lo que ha “contribuido a erosionar a casi todas las formas sociales y de
produccién del planeta. Tal es el caso de los pueblos indigenas, las sociedades cam-
pesinas autosuficientes, el artesano tradicional o las pequefias empresas familiares”
(Coepes, 2002, p. 27).

Pertinencia institucional

La propuesta de creacion del Doctorado Interinstitucional en Economia Social So-
lidaria (DIESS) responde con alternativas y compromiso a los desafios de la crisis
mundial por la que estamos atravesando desde hace mas de un lustro.

El 11 de junio de 2013 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el decreto
por el cual “se reforman, adicionan y derogan diversos articulos de la Ley de la
Economia Social y Solidaria, Reglamentaria del Parrafo Séptimo del Art. 25 de Ia
Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al Sector
Social de la economia” (DOF, 11 junio 2013).

La Ley de Economia Social y Solidaria establece un marco normativo que visuali-
za alos actores y sujetos del desarrollo econédmico y social que suelenignorarse en
el campo de las politicas publicas. Con ello, se establece la posibilidad de consolidar
este campo de accidn y participacion social y ciudadana. Por otra parte, en esta
misma fecha se publicé el Acuerdo de Organizacién y Funcionamiento del Instituto
Nacional de Economia Social (INAES), dependiente de la Secretaria de Economia,
para atender al sector social de la economia.

Este marco normativo se integra también por la Ley General de Desarrollo Social,
la Ley Agraria, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, la Ley de Asociaciones Agrico-
las, la Ley General de Asociaciones Cooperativas, la Ley de Ahorro y Crédito Popular,
la Ley de Sociedades de Solidaridad Social y la Ley Organica de Financiera Rural.

Consideramos que el crecimiento de experiencias de economia social solidaria
(Ess) en el pais, y la existencia de este marco juridico y de politica publica implican
una demanda para la formacion de cuadros profesionales y de investigacion que
contribuyen a consolidar este campo de accidon econdmica y de desarrollo social.

Hasta ahora, no existe en México un posgrado que aborde a profundidad y en
forma sistematica los aportes tedricos y metodoldgicos de la economia social so-
lidaria, particularmente los que han surgido en América Latina, sustancialmente
diferentes e innovadores en relacién con los de otras regiones del mundo. De ma-
nera que la oferta del Doctorado Interinstitucional en Economia Social Solidaria
(DIESS) es pionera en México y la tercera con esta orientacién en Iberoamérica, sélo
después del Doctorado en Economia Social de la Universidad de Valencia, Espaia,
y el Doctorado en Economia del Desarrollo en la Flacso de Ecuador, que tiene entre
sus lineas especificas a la Economia Social y Solidaria.
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Con este posgrado, se estaria cumpliendo una de las funciones sustantivas de
las universidades sede y de la region: responder con propuestas académicas y de
investigacion a las necesidades y problemas que la sociedad enfrenta, de acuerdo
con los procesos de cambio en los diferentes contextos regionales y globales.

Lo anterior se inserta de manera fundamental en la visidn de una universidad con
compromiso social, que promueve la innovacion educativa, la internacionalizacion
de la docencia e investigacién y la vinculaciéon por medio de redes de conocimiento.

Las caracteristicas de este doctorado lo ubican como un espacio de oportunidad
y colaboracidn entre las universidades publicas del pais y de Iberoamérica, lo que
amplia las fortalezas de los cuerpos docentes en laregiony en la BUAP. El programa
permitird crear en cada sede la posibilidad de consolidar relaciones institucionales
entre nuestras universidades e internacionalizar esta propuesta con grupos afines
en la construccidn de la economia social y solidaria.

El caracter interdisciplinario es otra de las fortalezas del DIESS, pues implica
la posibilidad de incorporar docentes e investigadores provenientes de diferentes
areas del conocimiento, asi como estudiantes de diversas formaciones.

En términos institucionales, la propuesta abre la posibilidad de colaboracién en-
tre las sedes, sus diversas unidades académicas y otras universidades participantes
en el ambito nacional; transformard de manera directa la cadena de valor educa-
tiva, lo cual propiciard cambios en el paradigma educativo, en la investigacion y la
vinculacion. Desde la perspectiva de construccidn epistemoldgica, el Doctorado
Interinstitucional abre la posibilidad de creacidon de un espacio del conocimiento
local-global, vinculando la investigacion y la docencia interdisciplinarias desde la
perspectiva de la economia social y solidaria.

En el campo de la internacionalizacion, este posgrado generard fortalezas a
cada institucion participante, ya que, por su naturaleza, se apoya en las redes
internacionales de economia social y solidaria y en las universidades extranjeras
que ya cuentan con programas afines de posgrado.

Reconocemos que durante los ultimos treinta afios, de manera paralela a la he-
gemonia tedrica del paradigma econdmico neoclasico, se ha despojado a la teoria
social de sus recursos para la critica, la explicacidon y la transformacion social hasta
convertirla en una mera herramienta al servicio de las politicas de desarrollo en tur-
no. Un ejemplo de esto es que hoy es comun que se realice “investigacion social”’
sin teoria, utilizando solamente conjuntos de indicadores de medicidn, sin contex-
to explicativo alguno; o bien, respondiendo a las necesidades de agendas globales
consideradas unilateralmente como prioritarias (desarrollo sustentable, género y
desarrollo, combate a la pobreza, y, recientemente, cambio climatico como el nue-
vo paradigma que articulard la produccién de conocimiento).
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También destacamos que todas estas orientaciones del DIESS, aunque son con-
gruentes con los principios institucionales de organizacidon académica, los progra-
mas educativos de nuestras universidades y las lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento, implican la necesidad de cambios en la reglamentacion vigente,
en particular en la BUAP, asi como la apertura de nuevos espacios de conocimien-
to a ser evaluados en forma interinstitucional e interdisciplinaria, siempre a partir
de la busqueda de alternativas frente a los problemas importantes de la regidon
con una vision amplia y plural, sin descuidar la investigacion basica, que permite
el avance de la frontera del conocimiento y faculta para proponer alternativas de
solucién a los problemas de cada contexto particular a mediano y largo plazos.

Problemadticas y necesidades socioecondmicas que fundamentan la pertinencia y
factibilidad del programa

De acuerdo con el diagndstico general y especifico previo, podemos reconocer que
las problematicas y necesidades socioecondmicas que fundamentan la pertinencia
y factibilidad del Programa de Doctorado Interinstitucional en Economia Social So-
lidaria son los que a continuacion se enlistan:

a) Ausencia de otras opciones de desarrollo. La falta de opciones de crecimiento regio-
nal para los marginados del desarrollo modernizador es una urgencia inaplazable,
fundamentalmente debido a la persistencia de una nocion de desarrollo regional
unidireccional, basado principalmente en factores y elementos exdgenos, que ha
privilegiado la satisfaccidn de necesidades del exterior en detrimento de las inter-
nas, y que a partir de los afios cuarenta del presente siglo se orientd hacia la indus-
trializaciéon de unos cuantos municipios y la modernizacién de su agricultura.

b) Desigualdad e inequidad socioecondmica. La presencia de la inequidad social y
econdmica creciente se refleja ampliamente en diversos grupos sociales del
campoy la ciudad, que no se han beneficiado de la riqueza que se generaen ella,
por lo que un nimero cada vez mayor de habitantes encuentran en la migracion,
principalmente a Estados Unidos, una forma de enfrentar su sobrevivencia, al
grado que Guanajuato, Michoacan y Puebla estan entre los estados de mayor
expulsién de fuerza de trabajo.

¢) Marginacién y exclusién social. La exclusién de amplias capas de la poblacién de
los beneficios del llamado desarrollo modernizador se ha profundizado, al some-
terlas a la Iégica de los mercados internacionales y a una competencia desigual y
desfavorable. En consecuencia, sectores cada vez mayores de la poblacién sufren
diferentes formas de pobreza material, pero también estan al margen de la toma
de decisiones y, en general, de participar activamente en la vida publica.
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d) Falta de democracia y participacion social. El Estado mexicano no ha favorecido la

participacion de los grupos sociales sujetos del desarrollo; en cambio, ha gene-
rado procesos de marginacion social a través de politicas, programas y proyec-
tos asistenciales y clientelares, cuya accidn vertical coloca a dichos grupos en la
categoria de “objetos del desarrollo” y receptores pasivos de las “bondades”
gubernamentales. La ausencia de participacion trae aparejado el problema de la
falta de democracia participativa, condicién sine qua non para el logro de un de-
sarrollo social a partir de los sujetos, que les permita definir, decidir y emprender
sus proyectos de vida en sus localidades y regiones.

e) Falta de formacién y capacidad organizativa. Las condiciones anteriores limitan

f)

la capacidad de gestion e impiden, en la mayoria de los casos, el desarrollo or-
ganizativo auténomo a nivel local y regional. Se requieren, de manera urgente,
procesos formativos y de educacion para el desarrollo que habiliten a los sujetos
en lareflexidny la accion transformadora, asi como en la adquisicién de tecnolo-
gias organizativas y asociativas.

Grave deterioro ambiental. Existe un deterioro ambiental creciente, acelerado por
el desarrollo modernizador de las ultimas cinco décadas, que pone en riesgo no
sélo la disponibilidad presente y futura, en cantidad y calidad, de los recursos
naturales, sino también la propia capacidad humana para reproducirse bioldgica
y socialmente. A pesar del discurso de los organismos internacionales sobre la
necesidad de un desarrollo sustentable, es un hecho que fenémenos como el
cambio climatico no podran revertirse dentro de la I6gica actual de economia de
mercado, cuyos pilares centrales son el consumo desmedido y la concentracion
del capital. Los acontecimientos meteoroldgicos recientes en nuestro pais han
dejado al descubierto una realidad brutal: las victimas del cambio climatico son,
sobre todo, los mas pobres.

De esta forma, la creacion del DIESS estara contribuyendo a la busqueda y consoli-
dacidén de alternativas socioecondmicas y a la formacidn rigurosa de investigado-
res que generen conocimientos y tecnologias orientados a solucionar los proble-
mas causados por el modelo de desarrollo dominante, generando ademas nuevas
visiones de la docencia, la investigacion y la vinculacion universitaria.

Antecedentes y fortalezas de las instituciones participantes

En la década reciente se han desarrollado muiltiples esfuerzos de sistematizacién y
formacion académica en torno a economias alternativas, en particular sobre aspec-
tos tedricos y metodoldgicos de la economia social solidaria.
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En el afio 2007, la Facultad de Economia “Vasco de Quiroga” de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH), en colaboracién con la enton-
ces Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol) del gobierno del estado ofrecié el
“Curso Internacional de Especializacién en Economia Social y Desarrollo Local”,
que resultd la primera oferta sistematica de formacidn/actualizacién profesional
especificamente disefiada desde el paradigma de la economia social solidaria en
Michoacan. El curso resulté muy exitoso y los trabajos de investigacién mas meri-
torios de los participantes fueron incluidos en el libro Economia Social y Desarrollo
Local (Gonzéles Butrén, M. A,, et al., 2009) junto a los de autores de renombre
internacional en la materia.

En el afio 2009 el CIDEM abrid el diplomado en Economia Social y Solidaria, en
el cual participaron algunos docentes de la Facultad de Economia de la UMSNH.
Las actividades del diplomado tuvieron un eco importante en diferentes ambitos
—gubernamental, social y académico— y se participd en eventos de importancia
nacional como la Fundacidn de la Red Nacional de investigadores y educadores
en Cooperativismo y Economia Solidaria (Redcoop) en agosto de 2009, y en el 2°
Encuentro de la Red Mexicana de Investigacion y Estudios en Economia Social Soli-
daria (Remiess) en octubre del mismo afo.

Ese mismo afio se integrd un equipo de trabajo para disefiar una propuesta de
maestria en Economia Social Solidaria con la intencién de ofrecerla con la mayor
calidad, y con un nivel académico comparable al de la maestria en Economia Social
ofrecida por la Universidad Nacional de General Sarmiento en Argentina, que es la
pionera en su tipo en América Latina. Justamente, su fundador y director acadé-
mico, el doctor José Luis Coraggio, participd en sesiones con el equipo, aportando
observaciones importantes al proyecto que sirvieron para su conclusién en 2011.

En 2012, se compartiod la propuesta del programa con colegas de las universi-
dades de Guanajuato, Querétaro, Chapingo y Guadalajara. En febrero de 2013, se
incorporaron colegas de la BUAP y comenzamos a trabajar en la propuesta del Doc-
torado Interinstitucional en Economia Social Solidaria (DIESS) en la regidn centro
occidente de la ANUIES con la participacién de la BUAP como una de las posibles
sedes del programa junto con Guanajuato y Michoacan.

También en 2012, se llevé a cabo en el Centro de Estudios del Desarrollo Eco-
némico y Social (CEDES) de la Facultad de Economia de la BUAP, el diplomado en
Formacion, Fomento y Direccidon de Empresas Sociales y Cooperativas, cuya planta
docente se ha incorporado a la propuesta para la creacion del DIESS. Asimismo, se
llevé a cabo el Primer Encuentro Cooperativista en Puebla, en marzo; uno de sus
resultados fue la creacion de Jaguar, Unién de Cooperativas del Anahuac y, en el
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mes de noviembre, en colaboraciéon con Redcoop, se llevd a cabo el Seminario In-
ternacional sobre Cooperativismo.

Estrategia para alcanzar el objetivo de creacion del DIESS

Como sintesis de lo hasta aqui expuesto, se ha elaborado un documento de factibi-
lidad y pertinencia de la creacion del Doctorado Interinstitucional, que toma como
sedes a la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, la Universidad de
Guanajuato y la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, que cuentan con la
infraestructura y el personal requerido por Conacyt para conformar el Nucleo Aca-
démico Basico, basado en doce profesores-investigadores de tiempo completo,
ocho miembros del sNI'y cuatro con perfil Promep. Este documento fue entregado
a las autoridades de ANUIES Centro-Occidente, el pasado mes de octubre, y recibid
la aprobacion general, incluida la invitaciéon a la BUAP para que sea una de las
sedes.

A corto plazo, las actividades a desarrollar son las siguientes: nombramiento
por parte de los rectores de cada institucion del representante que formara parte
del comité académico interinstitucional, elaboracion del documento a presentar
en las instancias correspondientes de cada una de las sedes propuestas y modifica-
cién de la reglamentacion para facilitar el funcionamiento del DIESS y en general de
los posgrados interinstitucionales.

El grupo de trabajo integrado por el nicleo académico basico, mas los colabora-
dores y colegas que deseen participar en la elaboracion de la propuesta, nos reu-
niremos en la primera semana de febrero en las instalaciones de la BUAP con la
finalidad de llevar a cabo un seminario para la discusion del proyecto del DIESS que
serd presentado en las distintas instancias de cada una de las sedes.

La meta es lanzar la convocatoria en julio-agosto del 2014 para iniciar la primera
generacion del DIESS en enero de 2015 y postular para ingresar al Programa Nacio-
nal de Posgrado de Calidad del Conacyt.
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LA INVESTIGACION EN LA BUAP: LA NECESIDAD DE UNA POLITICA

Guillermo Campos Rios, Maria Eugenia Martinez de Ita
y Germdn Sdanchez Daza
CEDES, Facultad de Economia BUAP

Resumen

El objetivo de la ponencia es proponer lineamientos para la elaboracién de una
politica institucional de investigacion. El texto parte con un recuento de las activi-
dades de investigacion en la BUAP, sus antecedentes, para continuar con una iden-
tificacion de las tensiones entre la ciencia, la tecnologia y la sociedad actual. A con-
tinuacion se destacan las principales acciones desarrolladas en la institucion para
impulsar la investigacion y se sefialan sus limitaciones. Finalmente, se proponen
lineamientos bdsicos para la elaboracién de una politica institucional de investiga-
cion.

Palabras clave: investigacion, politicas institucionales, modelo de investigacion.

Presentacion

Esta ponencia se elabora a partir de las investigaciones que realizamos en el cuerpo
académico “Trabajo y conocimiento en el desarrollo latinoamericano desde la criti-
ca de la economia politica”, por tanto, la argumentacién amplia y profunda puede
hallarse en la bibliografia que se cita al final del trabajo.

Antecedentes de la investigacion en la BUAP
La institucionalizacién de la investigacién cientifica y tecnoldgica (IcyT) en México
es un proceso reciente, que se inicia en el segundo tercio del siglo XX y se consolida
hacia la década de los setenta, con el establecimiento del Conacyt y la elaboracion
de las primeras politicas y planes publicos.
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Cuadro 1. Fundacién de Instituciones de educacion superior
e institutos de investigacién en Puebla

Conversion del Colegio del Espiritu Santo en Universidad de Puebla

Observatorio de Astrofisica Nacional, que en 1971 se convertird en el Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica

Laboratorios Clinicos de Puebla
Instituto de Antropologia e Historia

Se otorga la autonomia a la Universidad de Puebla

Instituto de Biologia y Medicina Experimental de la UAP

Universidad de las Américas

Instituto Tecnoldgico de Puebla
Instituto de Investigaciones Cientificas UAP
Departamento de Fisica del Estado Sélido uAp

Instituto de Ciencias de la UAP, con cinco centros de investigacion

Colegio de Postgraduados Puebla

Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades UAP

Fuente: Sdnchez et al., 1997

Para el caso de Puebla, los antecedentes de la institucionalizacién de la inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica (IcyT) se dan propiamente a partir del final de la
década de los cuarenta, con la fundacién del Observatorio de Astrofisica Nacional
(hoy INAOE). En particular en la Universidad Auténoma de Puebla, los primeros
pasos para desarrollar la investigacion de manera sistematica e institucional se die-
ron a fines de la década de los cincuenta, con la creacion del Instituto de Biologia y
Medicina Experimental y afios después con la creacidon de la Escuela de Fisica. Sin
embargo, el clima de intolerancia y el predominio de un poder politico reacciona-
rio, clerical y oligarquico, destruyeron violentamente esos primeros intentos.

Hasta 1974, con la creacién del Instituto de Ciencias, se consolidd la institucio-
nalizacién de la investigacion cientifica y tecnoldgica en la UAP. Durante la década
de los setenta, bajo el modelo de Universidad Critica, Democrdtica y Popular, se
impulsé la investigacion, se crearon los primeros posgrados asi como diversos cen-
tros en las facultades. Ademas, se fortalecid la profesionalizacidon académica con la
creacion de plazas de tiempo completo y medio tiempo.

El proceso de desarrollo de la investigacidn cientifica y tecnoldgica en la uAP
continuard hasta mediados de la década de los ochenta; hacia esos afios, existen
un conjunto de condiciones que impiden su continuidad, de manera resumida
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podemos sefalar: la crisis econdmica del pais, el establecimiento de politicas de
austeridad que afectaron el financiamiento de la educacién y la investigacion, el
agotamiento del modelo universitario, la caida salarial y el surgimiento de nuevas
propuestas de politica educativa amparadas en el modelo neoliberal.

Las tensiones de la investigacion cientifico-tecnoldgica

Con la implantacién del modelo neoliberal en la década de los ochenta, se desarro-
llaron nuevas demandas y politicas para las actividades de ciencia y tecnologia. El
vinculo entre crecimiento econdmico y competitividad dio mayor relevancia a la
investigacion cientifico-tecnoldgica, pues la competitividad sdlo puede sostenerse
a partir de la innovacion en este campo.

La demanda de nuevos productos y procesos, el predominio de un modelo de
consumo intensivo —basado en una creciente polarizacién econdmica (con incre-
mento de la poblacién en condiciones de pobreza y exclusién)— hacen que el ciclo
de innovacidn sea cada vez mds acelerado y, por tanto, demanden mayores capa-
cidades y resultados de las actividades de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Por otro lado, las politicas neoliberales de austeridad y equilibrio fiscal a toda
costa presionan sobre el presupuesto estatal, condicionando en particular el finan-
ciamiento a la educacién. Asimismo, el paradigma neoliberal, fundamentalista del
mercado, establece nuevas normas para la educacion superior, entre ellas la [6gica
de la competencia y la mercantilizacidn, la imposicion de criterios de calidad y pro-
ductividad, asi como la demanda de una nueva articulacién entre las instituciones
de educacion superior y la sociedad sintetizada en los criterios de pertinencia y
responsabilidad social.

En las ultimas décadas se desarrollaron tres tensiones mas sobre la investiga-
cién cientifica y tecnoldgica. En primer lugar, las limitaciones que tiene la alta es-
pecializacidn disciplinaria, la fragmentacion de la realidad para su estudio y, por
tanto, la demanda de un conocimiento mas integral, traducido en la necesidad de
desarrollar la inter o multidisciplina. Segundo, el desastre ambiental derivado del
industrialismo capitalista, que ha impulsado a su vez un tipo de conocimiento tec-
no-cientifico. Tercero, las condiciones sociales de pobreza, exclusion social y pre-
dominio de un patrén cultural enajenante, que demandan una nueva relacién entre
la tecno-ciencia y la sociedad.

En este conjunto de tensiones existe una perspectiva dominante a nivel global;
se habla del surgimiento de un nuevo modelo de investigacion, orientado por la
demanda econdmica y relacionado con las actividades empresariales: la innova-
cién, el emprendurismo y la vinculacién son los procesos que deben orientar a la
investigacion cientifica y tecnoldgica (IcyT).
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La investigacion actual en la BUAP

A partir de la 1990 inicié una nueva etapa de la evolucion de la UAP y de sus activi-
dades deinvestigacion. Las politicas publicas en educacidn superior y en ciencia
y tecnologia adquirieron su maxima expresion condicionando el financiamiento a
la aceptacion de sus diversos programas e instrumentos.

Esimportante subrayar que el nuevo modelo de universidad fue implantado a partir
de la violencia y la imposicion: destitucion ilegal del rector, violacion de la autonomia
por parte del Estado, desconocimiento del sindicato legal y legitimamente constitui-
do, debacle del salario, intimidacion y despidos injustificados de universitarios.

En el caso de la investigacion, en el ambito nacional, se transita hacia las poli-
ticas orientadas por la demanda, entre los cambios principales pueden sefialarse:

e Fomento de la innovacién y el emprendurismo, incluyendo la formacion de em-
presasy parques

¢ Vinculacion con las empresas y el sector productivo

e Privilegio de la aplicacion y el desarrollo tecnoldgico, con estancamiento o dis-
minucidn al financiamiento de la investigacion basica

¢ Implantacidn de estimulos al desempefio de los investigadores

¢ Incentivos a la formacidn de recursos humanos

e Estancamiento o franca disminucidn de la plantilla de académicos

e Orientacion hacia la generacién de recursos y prestacién de servicios

e Creciente apoyo financiero publico a las empresas y a las instituciones educati-
vas privadas

e Mercantilizacion de los resultados, via “usuarios”, “derechos de propiedad inte-
lectual, “prestacion de servicios”, etcétera

* Unanovedad es el surgimiento de organismos estatales de fomento a la ciencia
y la tecnologia: reactivacion del Consejo Estatal de Cienciay Tecnologiay el esta-
blecimiento de dependencias regionales-estatales del Conacyt.

En el caso de la BUAP, puede apreciarse que las capacidades de investigacion gene-
radas en las décadas anteriores le permitieron consolidar su presencia en la region
y en el pais. Asimismo, las administraciones universitarias de 1990 a 2013 se caracte-
rizan por adoptar acriticamente las politicas publicas, estatales y federales, incluso
impulsando y comprando proyectos propios de la iniciativa privada; es el caso del
programa de incubacion del ITESMm.

Entre las acciones relevantes para el impulso de la investigacion cientifico-tec-
noldgica en 2002-2003, estan la conformacion del Padrdn Institucional de Investi-
gadores, el programa de apoyo a la investigacidn y el establecimiento de un fondo
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para este ultimo. Entre los criterios para el otorgamiento de financiamiento a los
proyectos destacan la formacién de recursos humanos y el cumplimiento de las
metas propuestas. Asimismo, en 2008, a partir de una iniciativa del gobierno del
estado, se convocd a la participacion de seis megaproyectos, los cuales buscaban
desarrollar la colaboracién multidisciplinaria y la vinculacion con las prioridades de-
finidas por la administracién gubernamental.

En términos institucionales, desde inicios de este periodo el Consejo de Investiga-
cién adquiridé una presencia continua; sin embargo, se puede observar que es escaso
o nulo el involucramiento activo de los investigadores en las definiciones de las accio-
nes institucionales. A pesar de que se han efectuado varios foros de discusidn, no se
han logrado definir estrategias o politicas de mediano y largo plazos.

La Vicerrectoria de Investigacién y Estudios de Posgrado fue ampliada con la in-
corporacion del Centro Universitario de Vinculacidn, el cual se convirtié en un espa-
cio de prestacion de servicios tecnoldgicos; sin embargo, no alcanzé a convertirse en
una dependencia de interface entre las actividades de investigacién y la utilizacién
de sus resultados por parte de la sociedad. Ademas, que existen diversos esfuerzos
simultaneos de vinculacidn en varias dependencias de la institucion.

El cuadro 2 sintetiza la historia de la institucionalizacién de la investigacién, que
se compara con lo acontecido en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y la de
Yucatan.

Finalmente, un elemento que incide de manera sustancial en las actividades
de investigacion cientifico-tecnoldgica en la BUAP es el programa de estimulos
al desempefo académico y el Promep, administrados desde la Vicerrectoria de
Docencia, y si bien el Consejo de Investigacidn es consultado y se han implemen-
tado varias de sus propuestas, no existe una evaluacion profunda del impacto de
esos programas sobre las actividades de investigacion.

Las evolucién de la investigacion en tres universidades publicas estatales:
UANL, UAP y UADY

Vinculacion N P
Financiamiento N PY
Gestion institucional NP [N NP PY [INY
Fase consolidacion NP |Y

Antecedentes investigacion N P NP |Y

Autonomia P N Y

Creacion universidad NPY

Décadas (quinquenio) 1930 [ 1940 |1950 |[1960 1970 |[1980 |1990 [2000 |2005

N, Nuevo Ledn; P, Puebla; Y, Yucatan.
Fuente: Sdnchez, 2011
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Conclusiones

Con base en el anterior recuento y el andlisis realizado en otros documentos (véa-
se bibliografia) pueden sefalarse los siguientes elementos que caracterizan a la
actividad de investigacion en la Universidad:

1. Existen fuertes capacidades de investigacion, con diferencias en cada disciplina
y dependencia.

2. Si bien existen diversas acciones institucionales para fomentar la actividad, no
hay una politica coherente, sistematica y con objetivos y metas definidas.

3. Las acciones realizadas han sido al amparo de la aceptacidn acritica de las politi-
cas y programas gubernamentales.

4. No hay una evaluacidn profunda de las actividades de investigacién, del funcio-
namiento e impactos de los programas y proyectos impulsados.

5. Destaca el impulso a la investigacion aplicada y al desarrollo tecnoldgico sin una
definicidn clara de sus objetivos, alcances e impactos (internos y externos).

6. Se carece de una definicidn propia de la vinculacidn; se desarrollan actividades
de prestacion de servicios con fines predominantemente financieros.

7. Los programas de incentivos han influido en la conformacién de comportamien-
tos oportunistas por parte de los investigadores, asi como las practicas produc-
tivistas y las actitudes “competitivas”.

Lineamientos para el establecimiento de una politica institucional

1. Serequiere un diagndstico profundo de las actividades de investigacién a fin de
identificar las capacidades, potencialidades y limitaciones de cada espacio insti-
tucional. Este diagndstico sélo puede ser elaborado a partir de la participacion
activa delos investigadores y no puede ser encajonado en un esquema gerencial
tipo FODA.

2. Es necesario que se establezcan los objetivos de la investigacién considerando
las tendencias de la ciencia y la tecnologia, el contexto econémico y social, Ia
funcién que debe tener una universidad publica y auténoma, y el vinculo con
los actores sociales. La definicidon de estos objetivos no puede ser reducida a la
aceptacion acritica de los planes gubernamentales y mucho menos a los intere-
ses de los actores econédmicos dominantes (grandes corporaciones nacionales y
trasnacionales).

3. Por tanto, la pertinencia de la investigacion debera plantearse a partir de consi-
derar el papel activo que tiene la universidad y sus distintos actores en la consti-
tucion de una sociedad mas justa, democratica y sustentable.
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4. Debemos recuperar la identidad universitaria, entendida como el conjunto de
valores que comprometen a las actividades de nuestra universidad con la cons-
truccion de una sociedad incluyente.

5. Hay que impulsar una politica de fomento a la investigacién, desarrollando
distintos programas y estableciendo prioridades a partir de los criterios de per-
tinencia mencionados anteriormente.
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LA INVESTIGACION EXPERIMENTAL EN LABORATORIOS DE USO COMUN

E. Lépez-Cruz, J.F.Rivas-Silvay F. Pérez-Rodriguez
Instituto de Fisica “Luis Rivera Terrazas”

Resumen

En esta ponencia se discute la posibilidad de que el drea de investigacion experi-
mental de la BUAP adopte un modelo en el que los equipos mds importantes que
provienen de una mayor inversion, lograda por apoyo tanto interno como externo,
estén concentrados en laboratorios o centros de uso general, a cargo de jefaturas
como la VIEP, con la finalidad de que todo miembro interesado de la comunidad
universitaria tenga acceso a ellos. Tales centros estarian controlados por un comi-
té responsable elegido entre los especialistas del drea, con un reglamento de uso
claro, y contarian con el apoyo de técnicos académicos expertos en el manejo de
cada equipo. Esto permitira ofrecer servicios de caracterizaciéon y medida a depen-
dencias externas y empresas solicitantes, que buscan laboratorios de norma.

Antecedentes

La BUAP es una universidad publica que produce una cantidad considerable de arti-
culos de investigacidn, en todas las areas, lo cual la coloca entre las primeras diez
del pais. Por la historia de su crecimiento y evolucidn, el drea mas desarrollada ha
sido la de Ciencias Exactas. Con 50 afios de antigiiedad, los trabajos académicos y
cientificos en Fisica, Matematicas, Computacidon e Ingenierias son, en calidad y en
numero, los que mas resaltan; aunque, desde luego, ya hay otras areas que proveen
productos cientificos suficientes, como en Fisiologia, Quimica, Biologia y otras.

Dificultades

Aceptando este diagndstico general, debe indicarse también la existencia de varios
aspectos que impiden la mejor expansidn y el desarrollo mas eficiente y a gran es-
cala de la investigacion cientifica en nuestra institucion, como debe de esperarse
en una institucion de la envergadura de la nuestra.

Estas dificultades aparecen en casi todas las dependencias de investigacion de
la universidad, y estan relacionadas, en particular, con la obtencién de equipo de
alta tecnologia experimental muy caro, por un lado, y dificil de instalar y mantener,
por otro. Nos estamos refiriendo a equipos de varios millones de pesos, como
puede ser un microscopio electrénico de transmisién (TEM), un microscopio
electrénico de barrido (SEM) o un equipo de resonancia magnética nuclear (NMR).
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La dificil obtencidn del apoyo financiero es conseguida generalmente por un
grupo de profesores, quienes piden el soporte de compafieros de sus dependen-
cias, solicitan un financiamiento parcial a Conacyty otro a la institucion.

Si se logra el financiamiento, se encuentra, sin embargo, una primera dificultad:
las instalaciones de la BUAP no han sido construidas considerando las condiciones
de infraestructura necesarias para su correcto funcionamiento (pisos antivibrato-
rios, flujos de varios gases, electrificaciéon adecuada, acceso seguro y rapido a pro-
veedores, etcétera); por tanto, la mayoria de los intentos son improvisaciones que
resultan mas o menos exitosas.

El siguiente problema aparece después de echar a andar el equipo e iniciar su
utilizacion. ;Quién lo puede usar bien, ademas de los responsables que lo adquirie-
ron? Frecuentemente, la decision es Unica: sdlo el adquiriente puede garantizar su
uso correcto; prestarselo a algun compafero o estudiante genera la posibilidad de
que se dafie, y que su compostura sea tardada y costosa.

En la comunidad de investigadores se interpreta la decision negativa de los res-
ponsables como una actitud no participativa y, por ende, se retarda la realizacion
del estudio solicitado por esos compaferos o entidades por falta de equipo.

A esto se le agrega la falta de sincronia entre los grupos de investigacion que
trabajan en dreas similares, todos ellos deseosos de tener su propio equipo, que
genera una multiplicidad de gastos innecesarios.

Todo esto esta relacionado con otro problema: no hay fondos econdmicos sufi-
cientes para mantener el equipo o darle servicio de compostura (con refacciones
y técnicos especializados). Debemos remarcar que esta situacion ha sido parcial-
mente resuelta por las autoridades de la BUAP, quienes han logrado el acceso a
financiamientos nacionales para la adquisicion de pdlizas de mantenimiento de los
equipos mas nuevos; no obstante, quedan muchos equipos sin cobertura.

Experiencia propia

Desde hace cuatro afos, en nuestro Instituto funciona el Laboratorio Central, con-
formado por cuatro equipos: un perfildmetro, un MicroRaman, un espectrofoto-
metro de amplio rango y un fluorimetro. Con la intencién de hacerlo de uso comun,
se generd un formato de peticidn de servicio que hasta la fecha ha tenido un éxito
regular: mds de 29.2 usuarios/mes. Pretendemos mejorar las condiciones del servi-
cio; sin embargo, tenemos como problema la falta de espacio.
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Propuesta de solucidén

Algunas universidades, UNAM, CINVESTAV, UANL, UASLP, entre otras, han decidi-
do concentrar sus equipos mas finos en centros de investigacion, siguiendo los
siguientes criterios:

1. Sus edificios son construidos bajo las exigencias estructurales para el correcto
funcionamiento de los equipos.

2. Se elige un comité de expertos para supervisar el trabajo de los investigadores.

3. El manejo directo de los equipos es llevado a cabo por técnicos académicos ex-
pertos.

4. Se crea unreglamento de uso y vinculacion con todo tipo de usuarios.

5. Se hace el acercamiento con el fin de lograr un laboratorio de norma que permi-
ta ingresar fondos a la dependencia.

Se propone que la BUAP estudie y adopte esta estructura de investigacion, luego de

realizar la busqueda de un consenso entre profesores interesados que determinen
los criterios y mecanismos para llevar a cabo el proyecto.
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ELEMENTOS DE MEJORA PARA POSGRADOS DE LA BUAP

Guillermo de Ita Luna y Luis Carlos Altamirano Robles
Facultad de Ciencias de la Computacidn

Resumen
Enla calidad de un programa de posgrado influye de manera relevante el personal aca-
démico, su nivel de formacidn, experiencia en investigacion, capacidad de formacion
de recursos humanos, la publicacién de articulos de alto impacto y el desarrollo de
proyectos de investigacion de calidad congruentes con los programas de posgrado.
La BUAP es reconocida nacional e internacionalmente por la calidad de sus in-
vestigaciones. Con el fin de crear el ambiente adecuado para mantener esta posi-
cién lider en la investigacion asociada a los programas de posgrado, presentamos
nuestra propuesta de elementos a considerar como un medio para la mejora en las
condiciones de trabajo de los investigadores, asociados principalmente a progra-
mas de posgrado.

Introduccion

Planteamos en esta ponencia solicitar el esfuerzo universitario para crear los ins-

trumentos administrativos necesarios, con el fin de tener:

1. Apoyos institucionales a estudiantes inscritos en posgrados de reciente crea-
cién, en tanto éstos no sean aun evaluados por las instancias acreditadoras.

2. Apoyos institucionales a universitarios que realizan intercambios y estancias de
investigacion.

3. Mayor promocion de las convocatorias nacionales e internacionales para las es-
tancias de investigacion.

4. Facilidades para crear la infraestructura del trabajo de investigacidn.

5. Facilidades para realizar el trabajo de los investigadores asociados a programas
de posgrado de calidad.

6. Mecanismos que formalicen el vinculo entre la investigacidon que se realiza en las
facultades y los sectores productivos y sociales.

Desarrollo de las propuestas

1. Con el fin de motivar el ingreso de estudiantes a posgrados de nueva creacion,
que no cuenten con becas Conacyt, proponemos la creacidn de un fondo insti-
tucional para becar a quienes ingresen a estos posgrados, con el compromiso de
las administraciones de tramitar, en cuanto sea posible, su reconocimiento ante
Conacyt.
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Se considera también la posibilidad de otorgar apoyos financieros institucio-
nales a estudiantes inscritos en programas que, pese a haber perdido su registro
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), cuenten con recursos
suficientes para reingresar en una siguiente convocatoria del Conacyt.

Caso especial sera la participacidon de trabajadores de la universidad que se
inscriban a estos posgrados. Con el fin de apoyarlos a realizar exitosamente sus
estudios de posgrado, pueden manejarse, de manera institucional, descargas
en sus jornadas de trabajo, con el compromiso del aspirante de concluir exitosa-
mente sus estudios.

. Se propone la creacion de fondos concurrentes para la realizacion de activida-
des de investigacion (Esparza, 2013). Una de las formas de aprovechar estos fon-
dos es en el apoyo a los investigadores de la BUAP para la realizacion de estan-
cias postdoctorales y sabaticas en centros reconocidos de investigacion. Con la
intencidn de facilitarlas, se solicita crear un departamento de preparacién para
el intercambio académico, dirigido a preparar estudiantes y académicos en el
idioma, cultura y tramites que deben realizarse.

Ya que una meta prioritaria de la BUAP en los préximos afios es la internacio-
nalizacion y el posicionamiento de la universidad en el mundo, por su calidad y
la movilidad de su planta académica y estudiantil (Esparza, 2013), debe facilitar-
se la informacién sobre intercambios académicos a través del uso de sistemas
electronicos modernos. Por ejemplo, pueden construirse sistemas accesibles y
pertinentes que faciliten la informacion de los diferentes convenios que tiene la
universidad para realizar estancias e intercambios.

Puede considerarse, por ejemplo, la creacién de sistemas informaticos busca-
dores de convenios, convocatorias, llamados, etcétera, que faciliten el acceso ala
informacién y reduzcan los tiempos de tramite de los intercambios académicos.

. Para promover las oportunidades en la realizacién de estancias académicas, pue-
den crearse semanas del intercambio académico, donde los funcionarios involucra-
dos expliquen a la comunidad universitaria las diferentes convocatorias ofrecidas.

Debe explotarse el uso de las tecnologias de la informacidn en todas las de-
pendencias universitarias que expidan respuestas a los universitarios, incluyen-
do solicitudes de citas con los funcionarios.

. Flexibilizar el ejercicio de recursos de proyectos VIEP, permitiendo, por ejemplo,

la compra de insumos basicos como tdner o accesorios de cdmputo, que las se-
cretarias administrativas de las facultades dificilmente proporcionan. Entre es-
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tas facilidades, podemos considerar la suscripcion a revistas de nuestras areas
de especializacion a través de recursos de los proyectos y no sélo por solicitudes
ante la direccion de bibliotecas.

Ademds, las direcciones de las facultades deben proveer las condiciones ade-
cuadas para la creacion y desarrollo de laboratorios de investigacion.

Hay casos de cuerpos académicos que, aunque forman parte de redes temati-
cas con financiamiento Conacyt o Promep y estan asociadas a posgrados de cali-
dad, no cuentan con espacios dignos ex profeso para sus laboratorios, aun cuando
pueden existir espacios apartados y sin uso dentro de los edificios de las faculta-
des. En la Facultad de Ciencias de la Computacién (Fcc), después de dos anos, se
asignd un espacio para instalar el laboratorio del cuerpo académico Algoritmos
Combinatorios, cuerpo académico consolidado y que recibia recursos a través de
la red Promep.

. Elliderazgo de la academiay la investigacion en la BUAP se encuentra cimentado
en la calidad de su planta académica (Peralta, 2013), y, como el éxito de un pro-
grama de posgrado depende fundamentalmente del personal académico, de su
calidad y de su potencial de desarrollo, proponemos continuar construyendo las
condiciones para que el nicleo académico de un posgrado trabaje y se desarro-
lle con calidad internacional.

En algunas facultades, como es el caso de la Facultad de Ciencias de la Compu-
tacién (Fcc), se han reducido los incentivos a los investigadores por pertenecer
al posgrado de la facultad. Los profesores asociados al posgrado de la Fcc tienen
una carga completa de hora-pizarrdn (tres cursos en primavera, tres en otofio y
uno en verano) igual que todos los profesores de la Facultad. No hay ninguna
ventaja por ser profesor del posgrado: se realiza la misma cantidad de trabajo
académico que los demas, no cuentan con descargas académicas, pero tienen res-
ponsabilidades adicionales por realizar investigacion y atender a los alumnos del
posgrado.

Las autoridades universitarias han puesto énfasis en la produccidn cientifica
de calidad (Peralta, 2013), pero si queremos tener investigadores con publica-
ciones internacionales e indexadas por JCR, debemos darles espacio y crear el
ambiente necesario para que desarrollen su trabajo.

La propuesta es que no se les asigne curso de licenciatura durante el verano
a profesores asociados a posgrados de calidad con programas académicos se-
mestrales, con el fin de que aprovechen este periodo lectivo para la realizacién
de sus articulos y proyectos de investigacion.
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Ademas, descargar a los miembros del sNI para que impartan de uno a dos
cursos en periodos de primavera y otofio. Por ejemplo, un curso presencial de
doctorado justifica muy bien la carga académica de un investigador durante un
periodo lectivo. Ademas, debe incentivarse a aquellos miembros del SNI que es-
tén en posibilidades de promoverse en la siguiente evaluacion a un nivel supe-
rior dentro del sNI. De aprobarse las anteriores propuestas, quedaran reflejadas
en los contratos colectivos de trabajo de los docentes (ASPABUAP).

6. Uno de los objetivos de la BUAP es tener una estrecha relacién con el sector pro-
ductivo de la region, a fin de mejorar la competitividad del estado y contribuir a
un mayor crecimiento econémico que redunde en el bienestar social (Esparza,
2013). Por tanto, sus proyectos de vinculacién deben propiciar el desarrollo de
lineas de investigacion estables a mediano y largo plazos. Asi también, los pro-
yectos que se formen como consecuencia de la vinculacién deben impulsar la
participacion de los alumnos del programa para que contribuyan en su forma-
cion académica.

Durante el trabajo diario dentro de la BUAP, hay que apoyar el cumplimiento
del objetivo trazado de hacer del posgrado la base de la consolidacion de Puebla
como una ciudad del conocimiento, reconocida en los dmbitos nacional e inter-
nacional (Esparza, 2013).

Conclusidn

Puesto que el personal académico influye de manera relevante en la calidad de un
programa de posgrado (nivel de formacidn, experiencia en investigacién, capacidad
de formacidn de recursos humanos, publicacidn de articulos de alto impacto y el de-
sarrollo de proyectos de de calidad y congruentes con los programas), consideramos
relevante que la universidad cree las condiciones adecuadas para que el trabajo de
investigacion dentro de sus facultades siga siendo un referente internacional.
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ECéMO FORTALECER INVESTIGACIONES Y POSGRADOS EN LA BUAP?

Martin Marino Ddvila y Erika Méndez
Facultad de Ciencias Quimicas, Instituto de Ciencias

Resumen

En este trabajo se cuestiona si se debe replantear la visiéon educativa posgrado-
investigacion y cdmo lograr que las investigaciones y posgrados evaluados, apro-
bados y asistidos por la institucion logren continuidad, para lo cual es importante
el andlisis de estrategias y fuentes de financiamiento que la BUAP debe aplicar para
dar apoyo a los proyectos que han sido evaluados satisfactoriamente por depen-
dencias nacionales reconocidas, como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), y que no hayan alcanzado parte del presupuesto general otorgado. Esto
ultimo con el objetivo de mejorar las politicas institucionales que respondan a la
necesidad de hacer investigacion eficiente y formar recursos humanos altamente
competitivos en los ambitos nacional e internacional.

Palabras clave: investigacidn, posgrado, evaluado, aprobado, asistido.

Investigacion y posgrado

Introduccion

La BUAP debe resolver problemas relativos a su planeacién, financiamiento, admi-
nistracion y vinculacién al desarrollo de la sociedad a través de la ejecucion de pro-
yectos con calidad, originalidad e impacto.

La investigacidn cientifica no sdlo representa la identificacién de un problemay
su resolucién para la generacion de conocimiento; es una actividad sustantiva de
toda institucion educativa de nivel superior que vincula al estudiante con el entor-
no en que se desarrolla. Los investigadores que tienen a su cargo el desarrollo de
la investigacién en universidades publicas se plantean preguntas concernientes a
su situacion dentro del marco institucional y al medio de evaluacién para que sus
proyectos sean considerados de calidad. Se formulan preguntas simples que inci-
den en la fundamentacién, metodologia, objetivos, metas y posibles aplicaciones.
Si se atienden estas interrogantes, el tema de la investigacion en México podra ser
retroalimentado para mejorar las politicas institucionales que logren resolver las
necesidades de esa poblacidn cientifica y del entorno socioeconémico de la region.

En México se estd avanzando en la investigacion financiada por las instituciones,
con los problemas, retos y posibilidades de desarrollo que esto involucra. De los
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ejemplos incipientes que pueden citarse, destacan la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM), la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) y el Institu-
to Politécnico Nacional (IPN). Las demds universidades ejecutan proyectos que en
sumayoria son patrocinados por la Secretaria de Educacién Publica (SEP), la Asocia-
cién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) (Llorens, 1993).

Un programa institucional de investigacion y posgrado que ofrece la BUAP a su
plantilla docente es el Programa Institucional de Fomento a la Investigacion y a
la Consolidacion de Cuerpos Académicos para apoyar proyectos de investigacion,
que afio con afio aprueba el Consejo de Investigacion y Estudios de Posgrado. Di-
cho programa maneja tres subprogramas: a) de aseguramiento de investigadores
consolidados, b) para la consolidacién de investigadores jévenes y ¢) de apoyo al
desarrollo de la investigacion. La cantidad de recursos que se otorga va desde $30
000.00 hasta $70 000.00 para proyectos individuales y de grupo, respectivamente
(Proyecto VIEP, 2014).

Dicho programa fue instituido en 2001y vinculd las necesidades del entorno con
la comunidad universitaria; sin embargo, se ha visto que el rubro privilegiado es
aquel donde se ubican investigadores consolidados y se mantiene desprotegidos
aquellos que aun estan en proceso de consolidacion. Aunque este apoyo es Uutil
para ciertas cosas, es limitado para desarrollar el quehacer cientifico, por lo que
debe recurrirse a instancias como Conacyt u otros organismos federales para incre-
mentar el recurso destinado a investigacion.

Alrespecto, la Ley de Ciencia y Tecnologia publicada enjunio de 2002 identificd a
Conacyt como la cabeza del sector de ciencia y tecnologiay cred el Consejo General
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, asi como el Foro Consultivo
Cientifico y Tecnoldgico (FccyT), este Gltimo encargado de regular el apoyo que el
gobierno federal otorga al pais para impulsar el desarrollo de la investigacién cien-
tifica y tecnoldgica (Laclette y Zufiga-Bello, 2010).

Sin embargo, estos organismos alternos no garantizan la obtencién de los recur-
sos econdmicos necesarios para la investigacion, ya que un porcentaje muy alto de
proyectos presentados para su financiamiento no son apoyados, debido al “techo”
o “bolsa’” asignada por el gobierno federal a los organismos convocantes, a pesar
de haber sido evaluados favorablemente y cumplir con los criterios de calidad re-
queridos.

Esta situacion conlleva a otra mds dramatica con las siguientes interrogantes:

e :Los programas de posgrado podran ser competitivos y de excelencia sin finan-
ciamiento a proyectos de investigacion?
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e ;Se estd preparando a posgraduados competitivos?
e ;Cudl es la viabilidad real del posgrado interinstitucional?

Ante tal problematica se plantean los siguientes objetivos de andlisis, teniendo
siempre presente que la calidad de un posgrado y de los recursos humanos que
forma se sustentan en la cantidad y calidad de la investigacion.

Objetivos

A partir del andlisis de los siguientes cuestionamientos:

e :Debemos replantear la vision educativa posgrado-investigacion?
e ;Cudl es el soporte de la investigacion?

* (Elposgrado es el soporte de la investigacion?

Desarrollo del tema

La nocidn de “calidad” implica una evaluacién subjetiva, debido a que su concep-
tualizacién da lugar a una diversidad de atributos. Sin embargo, este término se
convierte en la nueva forma de ver a la investigacidon y conocer sus atributos para
determinar su aplicacion y potencial cientifico.

Para realizar una investigacion competitiva a nivel nacional e internacional, se
requiere recursos humanos jévenes y altamente capacitados; infraestructura en
equipos y financiamiento asignado de acuerdo con indicadores estrictos de cali-
dad; incentivos y normatividad; apoyo administrativo eficiente y de calidad.

En el ambito del posgrado institucional las interrogantes son: ;formamos pro-
fesionales exitosos? ;:Como lo podemos medir?, ;por sus ingresos?, ;por su des-
empefio profesional?, ;por su posicion laboral?, ;por su contribucién académica y
cientifica? ;Podra el estudiante egresado del posgrado ser competitivo en el ambi-
to internacional al finalizar su formacidn? ;Qué estimulos se dan a los jévenes in-
vestigadores?, ;un puesto de trabajo? Si es asi, ;en donde y en qué ambito?, ;como
investigador?, ;como docente?

A diferencia de otros paises, en México se cuenta con un sistema de becas para
estudiantes de posgrado. Esto representa una gran ventaja, ya que en otros paises
las becas se otorgan a partir de proyectos financiados, o bien, son becas crédi-
to. Asimismo, se financian por Conacyt becas mixtas, una gran oportunidad para
fomentar la formacidn y el desarrollo cientifico de las diferentes instituciones del
pais. De aqui la importancia de aprovechar el potencial joven y el sistema de becas
en beneficio del desarrollo profesional, cientifico y de posgrado en la BUAP, para
fortalecer el financiamiento en investigacion-posgrado.
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Las acciones o medidas que se proponen para mejorar el fortalecimiento inves-
tigacion-posgrado son:

* Modificar el modelo de financiamiento a la investigacidn-posgrado institucional
(proyectos VIEP-BUAP).

e Aplicar un programay estrategias para lograr una plantilla de jévenes investiga-
dores consolidados a corto plazo.

e Generar un nuevo modelo de financiamiento expedito, real y equitativo para
fomentar el desarrollo interno de investigacion-posgrado.

e Elaborar una cartera de proyectos institucionales como fuente alterna de finan-
ciamiento, que atiendan problemas especificos, de desarrollo y de innovacién
regional, para ser presentados por la VIEP a organismos empresariales, federales
y estatales, para su financiamiento.

e Otorgar apoyo parcial institucional a aquellos proyectos que fueron evaluados
en Conacyt, pero que no alcanzaron beneficio monetario.

e Elaborar un censo de los laboratorios e infraestructura con la que disponen el
investigador en la institucidn para elaborar un programa que acredite el desem-
peno y permita fomentar el nivel de consolidacidn requerida.

e Determinar las debilidades y carencias del joven investigador para transformar-
las en fortalezas y oportunidades.

Estrategias

e |dentificar los esfuerzos puntuales de aquellos investigadores que han someti-
do proyectos de investigacion a Conacyt, han sido evaluados académicamente,
pero no recibieron apoyo econdmico, con la finalidad de que la institucion de-
sarrolle estrategias operacionales ligadas a los planes de inversidn federal para
establecer planes a corto y mediano plazos respecto al apoyo sobre la ejecuciéon
de esos proyectos que han pasado la prueba de calidad, originalidad e impacto.

e Comprometer al joven investigador a elaborar proyectos de alta calidad (en los
que se promueva la vinculacién investigador-estudiante-sociedad), aprobados
en primera instancia por el grupo o cuerpo académico al que pertenece antes de
ser sometidos a evaluacion en convocatorias.

e Busqueda de fuentes alternas de financiamiento.
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Conclusiones

El desarrollo de estrategias para aplicar nuevas fuentes de financiamiento destina-
do ala investigacidn-posgrado y la formacidon de una plantilla de jévenes investiga-
dores consolidados, a corto plazo, permitira el fortalecimiento del posgrado y ase-
gurara la continuidad de la investigacion en la BUAP durante los préximos veinticin-
co aflos. Con la aplicacidon de normas para el otorgamiento de recursos internos, se
motivara a los investigadores a brindar su mejor desempefio en condiciones com-
petitivas. La identificacidn de nuevas dreas de investigacién y planes de estudio en
el posgrado es clave para el enriquecimiento de la diversidad cientifica y para la
ampliacion de las perspectivas de impacto socioeconémico en el estado de Puebla.

Bibliografia

Llorens Bdez, L. (1993). La investigacion, en el desarrollo institucional de la univer-
sidad publica mexicana. México: ANUIES. Recuperado de books.google.com.
mx/books?isbn=9686260811

Proyecto VIEP (2014). Recuperado de http://www.viep.buap.mx/investigacion/pv14.
htm

Laclette, J. P., y ZUfiga-Bello, P. (2010). El debate de la ciencia en México. Multiples
visiones un mismo compromiso. México: FCCyT.

59



LA GENERACION DE CONOCIMIENTO POR
PARTE DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Alex Munguia Salazar y Salvador Victoria de la Rosa
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Resumen

En este trabajo se analizan diferentes aportaciones tedricas en torno ala formacién
de comunidades académicas, a partir de la creacion de los cuerpos académicos, en
2002, en las universidades publicas como la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla. Concluye que el surgimiento y fortalecimiento de los cuerpos académicos
puede generar un conocimiento que incida en beneficio de la comunidad y el en-
torno social de Puebla.

Palabras clave: conocimiento cientifico, grupos de investigacion, produccion cientifi-
ca, cuerpos académicos, educacion superior.

Introduccidn

En México, una de las politicas mas recientes encaminadas a promover nuevas for-
mas de estimular la generacién y aplicacion de conocimiento ha sido el impulso a
la creacién de cuerpos académicos (CA) en las instituciones publicas de educacién
superior; esto con el propdsito de fortalecer dindmicas académicas sustentadas en
el trabajo colaborativo, manifiesto en la estructuracién de equipos disciplinarios.

El presente articulo tiene como objetivo analizar los factores que han influido en
la formacidn y desarrollo de estos colectivos académicos y examinar su contribu-
cién a la generacion y aplicacion de conocimiento.

En este sentido, nos centraremos en el objetivo: ;cudles son los factores que
han influido en su integracion y sostenimiento?, y ;cdmo se manifiesta su impacto
en la sociedad regional y estatal?

Se parte del principio de que estas agrupaciones de académicos fueron creadas
para fortalecer las tareas de produccidn y aplicacidon del conocimiento, ya que se
definen como:

Un conjunto de profesores investigadores que comparten una o mas lineas de
investigacion (estudio), cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacién
o aplicacién de nuevos conocimientos, ademas de que a través de su alto grado de
especializacidn, los miembros del conjunto ejerzan docencia para lograr una educacion
de buena calidad (Promep, 2013).
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El desarrollo de la ciencia y las comunidades académicas

Para algunos autores, lo mas adecuado es usar el concepto de “comunidades epis-
témicas” al referirse a grupos de expertos que tienen como misidn resolver una
serie de problemas a través de la aplicacién del conocimiento cientifico (Maldona-
do, 2005). Partiendo de esta idea, resulta interesante revisar el concepto de cuer-
po académico, ya que existen diferencias y visiones alternativas a las planteadas e
impulsadas desde los organismos oficiales en México.

La autora citada insiste que en la academia, para una mayor calidad en el traba-
jo de investigacion, debe prevalecer el concepto de comunidades epistémicas, las
cuales tienen como minimo las siguientes caracteristicas: a) definen una agenda co-
mun, donde cada uno de sus integrantes mantiene puntos coincidentes con el drea
de investigacién general del colectivo; b) la participacion se da a través de redes y
de relaciones informales y formales establecidas entre los diferentes actores; c) sus
miembros comparten un sistema de creencias y valores que los cohesionan y ha-
cen que definan propdsitos comunes; ademas, se resguardan en normas sin nece-
sidad de tener lazos familiares o politicos; d) estas comunidades se distinguen por
su estructura compacta, ya que lo importante es el logro de prestigio académico
y el fortalecimiento de su habilidad para influir en el campo disciplinario; €) en su
integracion prevalecen las relaciones informales sobre las formales, lo central esta
constituido por las relaciones entre miembros, por su nivel de afinidad, mdas que por
los convenios establecidos entre las instituciones; f) se proponen lograr prestigio y
credenciales académicas, tanto la reputacion como sus méritos académicos son el
capital mas importante con que cuenta la comunidad epistémica, divisas en las cua-
les fincan su diferenciacién de otras redes y grupos académicos; y g) hacen acopio
de una diversidad profesional. Este tipo de comunidad no puede ser atendida con Ia
misma definicién de una profesidn, sino que atraviesa las fronteras que la definen.

La idea de “comunidades epistémicas” constituye un nuevo enfoque de politi-
cas publicas; Haas (Parsons, 2007, p. 203) las considera como “entidades compues-
tas por profesionales que comparten el compromiso con un modelo causal comun
y una serie de valores politicos comunes. Las une la conviccién en la verdad de su
modelo y el compromiso de traducir dicha verdad en politicas publicas”, también
refiere que las comunidades epistémicas adoptan la forma de “universidades invi-
sibles” o0 ““redes de personas” con ideas afines.

El concepto de universidades invisibles ya habia sido trabajado: Crane llamé “co-
legios invisibles” (Campanario, 2002, p. 175) a una reducida comunidad de cientifi-
cos que intercambian informacidn entre si y aumentan su posicion de poder dentro
de un determinado campo o disciplina. Los miembros del colegio invisible se cono-
cen, se leen y comparten los trabajos de los otros miembros.
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Una de las fuentes principales para la formacion de grupos académicos es el
surgimiento de nuevos campos en las ciencias. Las disciplinas cientificas han evolu-
cionado a través de la fragmentacion e hibridacidn y sus practicantes trabajan mas
bien en campos cientificos hibridos que en las disciplinas como un todo.

La creacion de campos de investigacion estd en constante movimiento, tal como
establecen Dogan y Parhe (1993, p. 80): “Hoy en dia, el proceso mds importante
no consiste en la creacidn de disciplinas nuevas, sino en la formaciéon de dominios
hibridos nuevos; estos dominios sdlo pueden ser creados y desarrollados por equi-
pos de investigacion”. Mas adelante sefialan: “No puede haber una hibridacién
sin una fragmentacion que le preceda, si bien no todos los fragmentos se llegan
a hibridar” (p. 82). Estos hibridos constituyen los espacios donde surgen nuevos
equipos de trabajo que tienen mayor posibilidad de innovar, porque los nucleos
de las disciplinas se encuentran muy congestionados de investigadores y densos
de teorias. Bajo este principio, los autores citados desarrollan lo que denominan la
paradoja de la densidad: cuanto mas congestionado se encuentra un nucleo epis-
témico, menores posibilidades de innovacidn existen.

El conocimiento, tanto para su desarrollo como para su transmision a través de
la ensefianza, debe ser dividido en numerosas ramas y especialidades. En primer
lugar, en amplios campos como las matematicas, la fisica, la quimica, la biologia,
la psicologia, etcétera, que son todavia divisibles ad libitum, esto a medida que la
ciencia avanza (Lévy & Jaubert, 1980, p. 52). Lo anterior hace que los grupos cien-
tificos estudien, cada vez mas, temas de mayor precision, con lo cual adquieren un
mayor grado de especializacion.

Como bien sefala Olivé (2008, p. 29), en el sentido kuhniano no existe sélo una
comunidad cientifica, sino muchas, a diferentes niveles. Por un lado se encuentran
las comunidades mas globales, por ejemplo, la comunidad de todos los cientificos
naturales. En otro nivel estan los fisicos del estado sélido, de la materia conden-
sada, de las altas energias. Entre los bidlogos se encuentran las comunidades mas
especializadas de los biotecndlogos, los bidlogos evolucionistas, los bidlogos mo-
leculares, los genetistas, los ecdlogos, etcétera.

Kuhn (Olivé, 2008, p. 30) afirma: “Casi todos los cientificos asumen una filiacién
comunitaria, y dan por supuesto que la responsabilidad de llevar a cabo las tareas
que corresponden a las diferentes especialidades de la disciplina se distribuyen en-
tre grupos cuya membresia estd mas o menos determinada”.

A este respecto, Olivé (2008, p. 33) sefala que:

El objetivo de las comunidades cientificas es generar un auténtico conocimiento en su
campo, un conocimiento objetivo de la realidad que sea resultado de procesos racionales
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[...] las comunidades cientificas se caracterizan por una constelacién de elementos
compartidos; entre ellos, los conocimientos previos que se acumularon en su campo, pero
sobre todo, un conjunto de valores e intereses comunes dentro de cada especialidad.

Ma3s delante insiste en que “las comunidades cientificas se aglutinan en torno
a constelaciones de valores, de creencias, de intereses, de técnicas, de practicas,
de métodos de decision, de formas racionales de discusidn, y que también muchas
veces se dan confrontaciones irracionales en el seno de esas comunidades, y en-
tre ellas” (p. 35). Esta idea adquiere mds generalidad cuando Salmerdn (Pacheco,
1994, p. 26) menciona:

se puede hablar de comunidad cientificaen muchos niveles, desdelacomunidad detodos
los cientificos, hasta la de los practicantes de cada una de las disciplinas particulares...
se trata de una forma de organizacién de contornos muy dificiles de precisar, tanto en
sus relaciones externas como en su continuidad histdrica y en sus mismas relaciones
internas. No obstante, a esta vaguedad de contornos, seria dificil negar la existencia de
una estructura comunitaria cuya cohesién, mas o menos débil segun circunstancias, se
mantiene en torno a ideales de cardcter intelectual y a normas de trabajo, derivados de
la experiencia de investigacion cientifica.

Para Tierney (2001, p. 165) el elemento principal en una comunidad cientifica es
la produccion de conocimiento mediante el trabajo conjunto: “La comunidad de
cientificos dentro de un campo especifico trabaja conjuntamente, de modo que
una persona aprende un hecho y otra construye sobre este hecho para descubrir
otro, y asi sucesivamente”.

De acuerdo con las opiniones anteriores, el cuerpo académico debe entenderse
como una pequefia comunidad cientifica que produce y aplica conocimiento me-
diante el desarrollo de una o varias lineas de investigacion; en ellas el trabajo fun-
ciona como el elemento aglutinador.

La proliferacién de equipos académicos en la ciencia es consecuencia de que el
conocimiento en la actualidad es producido por colectivos, como bien lo demues-
tra el trabajo realizado por Wuchty, et al. (2007): un estudio donde involucran 19.9
millones de articulos y 2.1 millones de patentes a lo largo de cinco décadas de tra-
bajo cientifico. Concluyen que en la actualidad el conocimiento es producido y apli-
cado por equipos de trabajo.
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Los cuerpos académicos y la formacion de redes

Otra caracteristica de estas comunidades, y en general de los procesos de produc-
cion de conocimiento, es el trabajo en redes. Powell y Koput (1996) sefialan que
este hecho es mas visible en las denominadas nuevas tecnologias: tal es el caso
de la biotecnologia, donde los procesos de innovacion se desarrollan dentro de
redes de relaciones interorganizacionales que sostienen el flujo de conocimiento y
envuelven a una comunidad. A esta nueva visidn de redes, desde la perspectiva de
las ciencias econdmicas y de la administracion, Fukuyama hace una critica severa al
afirmar que: “Los socidlogos han utilizado el concepto de red desde hace mucho
tiempo y en la actualidad los profesores de administracion que introducen este
concepto a su campo, lo que estan haciendo es reinventando la rueda” (Fukuyama,
1999, p. 199). Esta critica carece de razdn, porque los sociélogos han estudiado
las redes que de forma natural presenta el desarrollo de la sociedad; en cambio,
administradores, ingenieros y economistas lo introducen como un instrumento a
construir para el abordaje de tareas sociales con un caracter mas operativo. Las
redes constituyen un instrumento de andlisis y trabajo en la sociedad.

En atencidn a la perspectiva socioldgica, desde principios de los ochenta del si-
glo pasado, Latour (1982) habfa elaborado su teoria del actor red, uno de cuyos
puntos principales es el estudio de la ciencia y la tecnologia en accidn, no la ciencia
y la tecnologia ya elaboradas, sino como elementos en constante construccion.
También, a fines de los noventa, Manuel Castells (1999) introdujo el concepto de
“sociedad red”.

Ya Merton manifestaba preocupacién por la organizacién del trabajo en la pro-
duccién de conocimiento, pues al proponer los ocho problemas que deben guiar
el trabajo de la sociologia del conocimiento, resaltaba el examen sistematico de
la organizacion social de la vida intelectual, incluyendo normas que guian esa acti-
vidad, las fuentes de apoyo, la direccion y los focos de interés involucrados en tal
organizacién (Lamo, Gonzdlez y Torres, 1994, p. 457).

Los equipos académicos en la gestion del conocimiento

En el campo de la gestidn del conocimiento, la convocatoria de proyectos sectoria-
les de investigacion basica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)
contempla como uno de los factores de impacto la bisqueda de consolidacién de
los cuerpos académicos o grupos de investigacion cientifica involucrados, demos-
trando la existencia de trabajo en equipo y consolidacidn de resultados esperados
de esta interaccidon y, en su caso, su integracion en redes de cooperacion e inter-
cambio académico.
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Otra politica con el mismo sentido es la integraciéon de colectivos académicos
alrededor de aquellos programas de posgrado que desean mejorar su calidad (Co-
nacyt, 2007).

Lo anterior se concreta en un requisito indispensable que deberan atender los
programas de posgrado: contar con un nucleo de profesores con formacién aca-
démica y experiencia demostrable en investigacion o trabajo profesional, eviden-
ciada a través de una trayectoria relevante y produccion en alguna de las dreas del
conocimiento asociadas al programa, integrado por docentes de tiempo comple-
to y parcial, segun las caracteristicas del programa, que cuenten con distinciones
académicas y pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) o a otros
organismos académicos o profesionales (colegios, academias, asociaciones profe-
sionales, etcétera) con reconocimiento local, regional, nacional e internacional.

Ademas, que se organicen en academias, colegios, cuerpos académicos, que bajo
esta forma participen en el programa y de sus formas de operacidn individual y cole-
giada. Deberan llevar a cabo actividades académicas y de gestion complementarias,
como participacion en jurados de examen, en comités evaluadores de proyectos y
becas, y formar parte de foros de planeacién de la ciencia y la tecnologia.

Hill (1997, p. 97) sefala que la formacién de equipos de trabajo y redes institu-
cionales permite: a) contar con mejores condiciones para lograr una comunicacion
horizontal mas sdlida entre las diferentes dependencias universitarias; b) disponer
de una mayor integracion vertical entre departamentos académicos y oficinas de
la conduccidn central de la institucidn; ¢) impulsar las unidades académicas a intro-
ducir cambios, ya que las responsabilidades son compartidas; d) reconocer que el
trabajo en equipo requiere una mayor comunicacion y compartir la informacion,
por lo que los resultados tendran mas legitimidad.

La formacién y empoderamiento de equipos académicos funciona también para
contrarrestar las politicas de dependencia de los recursos y ayudan a la formacion de
otro tipo de liderazgo, el poder heterojerarquico, como lo denomina Gibbons (1997).

La formacidén de cuerpos académicos constituye, sin duda, una politica diferen-
te a las instrumentadas anteriormente desde la SEP en el campo de la preparacion
académica de los profesores. Para notar la diferencia sélo tenemos que recordar
la evaluacion que se hace en el Sistema Nacional de Investigadores, las multiples
convocatorias del Promep, los proyectos de investigacion y las becas al desempe-
flo académico, las cuales se asumen con un enfoque de tipo individualista. La for-
macién de cuerpos académicos ofrece una consolidacién mas integral al profesor,
pues tiene la necesidad de poner en practica un mayor nimero de habilidades que
solo son posibles de fomentar cuando se trabaja en equipo.
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En el impulso de esta politica, el gobierno federal empezd por reconocer que:

Algunos de los programas organizados por la SEP y por las propias instituciones de
educacién superior (IES) publicas en la Ultima década, han tenido como resultado
una mejor preparacion del personal académico de tiempo completo, reflejada en una
creciente proporcién de profesores de posgrado. Sin embargo, el nimero de cuerpos
académicos consolidados es alin pequefio y su distribucién en el pais insuficiente y
desigual. A ello se agrega la escasez de politicas institucionales y programas para
habilitarlos en las tareas docentes (SEP, 2001).

Los cuerpos académicos en la definicién administrativa oficial

Elimpulso a los equipos académicos se inscribe en el impulso a politicas publicas que
tiene como marco el “comunitarismo”, el regreso del individualismo hacia la idea de
comunidad, pues autores como Sandel y Taylor, en la década de los noventa, argu-
mentaban a favor de la renovacién de la idea de comunidad como una alternativa al
individualismo imperante en la década de los ochenta (Parsons, 2007, p. 86).

Las autoridades de educacidn superior instituyeron el perfil de los cuerpos aca-
démicos de acuerdo con el tipo de institucidn; asi, se establecen las caracteristicas
para las universidades tecnoldgicas, para las universidades publicas y los institutos
tecnoldgicos.

Conclusiones

Como lo demuestran las estadisticas, el nimero de cuerpos académicos, tanto con-
solidados como en consolidacidn, ha experimentado un incremento considerable en
el periodo de 2002 a 2009. Con ello se ha impulsado una forma colaborativa en Ia
produccion y aplicacidon de conocimiento en las instituciones de educacién superior
de México, sobre todo en las universidades publicas de los estados, que es el espacio
que aqui se estudid. Esto se demuestra por el reconocimiento que hacen los investi-
gadores en el sentido de que la motivacién que los ha llevado a la conformacidn de
estos equipos es mejorar la forma de organizarse para la produccion y aplicacion del
conocimiento, el cual es el principal elemento para mantenerse unidos.

Los anteriores hechos reafirman que el impulso de esta politica cuenta con el
reconocimiento de los investigadores. Es atinada para aumentar la produccién de
conocimiento; sin embargo, esta produccion tiene un caracter local o hasta ins-
titucional, ya que no ha mejorado los indicadores internacionales de la ubicacién
de México en el campo de la ciencia a través del mejoramiento de los indicadores
de produccidn cientifica. Pero tampoco ha mejorado los indicadores de desarrollo
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tecnoldgico, lo cual se manifiesta en los datos de las patentes, las cuales tienden a
permanecer constantes, y la balanza de pagos tecnoldgica, que ha perdido compe-
titividad a lo largo del periodo estudiado.

Por lo aqui analizado, es necesario instrumentar acciones para mejorar la posi-
cion de Puebla en la produccidn y aplicacidon del conocimiento en el contexto na-
cional, lo cual resulta dificil con los mensajes de financiamiento que se envian por
parte del gobierno. La baja que ha tenido el gasto federal en ciencia y tecnologia
como porcentaje del producto interno bruto constituye una mala tendencia.
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PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN LA
LICENCIATURA EN MEDICINA DE LA UNIDAD REGIONAL TEHUACI-’\N, BUAP
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Licenciatura en Medicina de la Unidad Regional Tehuacan, BUAP

Resumen

Este proyecto se origina en los problemas que se observan en los docentes de Ii-
cenciatura en Medicina de la Unidad Regional Tehuacan (URT) para desarrollar los
procesos de investigacion. Tal actividad se exige cuando es factor de evaluacion
del desempefio, pero ademas es elemento de seguimiento por la politica educativa
de la BUAP. Asi, 92.7% de los docentes no realiza investigacion. Aqui se recupera la
opinidn del docente con respecto a la necesidad de realizarla, se manifiestan debi-
lidades para llevarla a cabo, mas aun cuando el objeto es su misma practica o parte
de su disciplina. Por ello se decidi6 utilizar el enfoque metodoldgico de investiga-
cién-accién que propicia la transformacion de practicas y toma de conciencia y de
fendmenos que enfrentan.

Palabras clave: investigacion, produccion académica, medicina, posgrado.

Introduccidn

Es de todos conocida la importancia que tiene fomentar la investigacion cientifica
como impulsor del desarrollo econémico en un pais. Dentro de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmicos (OCDE), México es el pais que me-
nos invierte en investigacion y desarrollo: canaliza apenas 0.47% del PiB, mientras
que Finlandia destina 3.96%, Japdn 3.44% y Estados Unidos 2.79%. También ocupa el
lugar nimero 67 de 146 paises, hasta 2011, en el indice de la economia del conoci-
miento (IEC) del Banco Mundial, calculado con base en cuatro componentes:

* Incentivos econémicos y régimen institucional

e Educacidony recursos humanos

e Sistema de innovacion

e Tecnologias de informacién y comunicacioén (TIc)

Como resultado, el potencial de crecimiento de la economia es inferior al de
otros paises.
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En los ultimos afios, nuestras condiciones para trabajar han mejorado; sin em-
bargo, si se piensa desarrollar de manera importante la investigacidn cientifica, de-
ben considerarse algunos elementos:

1) Los salarios han aumentado, pero siguen siendo precarios.

2) Las becas son insuficientes para atraer a los jévenes que necesitamos para la
investigacion.

3) La desaceleracién econdmica del pais ha llevado a muchas universidades publi-
cas a problemas serios para enfrentar las necesidades de la investigacion.

4) Alos investigadores se les contrata para mejorar la docencia, pero suelen olvidar-
se de sus necesidades, y la mayor parte sobreviven gracias a un espiritu heroico.

5) Grado académico. Aunque en el pasado se contd con investigadores muy ilus-
tres que sdlo contaban con la licenciatura, en la actualidad es dificil aceptar in-
vestigadores que no cuenten con posgrados. Con frecuencia, las instituciones
gubernamentales, y también algunos grupos, han demandado de los investiga-
dores la obtencion de resultados de aplicacidn practica inmediata. No es raro
escuchar hablar de los “problemas nacionales” o los regionales como eje nece-
sario de los proyectos de investigacion.

6) Los productos de la investigacion. De lo anterior suelen surgir estudios que no
se publican, o se envian a revistas que mas que difundirlos los sepultan en el
anonimato, debido a su bajo tiraje, su impuntualidad o su falta de distribucidn.
En la actualidad, existen algunas revistas mexicanas serias, pero la gran mayoria
dificilmente cumplen con los requisitos de una publicacién formal y util.

Esta situacion debe mejorar si México aspira a alcanzar un nivel de competitividad
comparable al de otras economias emergentes. Los retos no son pocos: unos co-
rresponden a nuestras autoridades gubernamentales, otros a nuestra propia co-
munidad.

Debemos generar politicas regionales de desarrollo tecnoldgico acordes con los
recursos naturales, el entorno y las problematicas de cada region, con la finalidad
de potenciar la produccidn y exportacion actual de productos tecnoldgicos, hacia
una cantidad similar a la de paises desarrollados.

El Plan de Desarrollo 2009-2013 de la Facultad de Medicina, organizado en diez
programas estratégicos, esta orientado a mejorar la labor académica que realizan
docentes y estudiantes, a garantizar un adecuado ambiente institucional para el
desarrollo de todas aquellas actividades que garanticen una educacién centrada
en el estudiante, que le dé formacidn integral, pertinente y de calidad, que lo in-
tegren al trabajo de investigacion con profesores-investigadores y que lo vinculen
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socialmente; para cumplir con los propdsitos establecidos en la misidn y con los
objetivos de cada uno de los programas educativos, se han propuesto las siguien-
tes metas:

e Aumentar el nimero de profesores con posgrado.

e Aumentar el nimero de profesores con perfil Promep.

e Aumentar el numero de investigadores en el SNI.

e Contar con un mayor nimero de profesores con formacién pedagdgica formal.
e Contar con cuerpos académicos consolidados.

Sin embargo, la licenciatura en Medicina de la Unidad Regional Tehuacén, funda-
da en 1999, no se ha consolidado. En la actualidad, esta en proceso de acreditacion
ante los CIEES.

Al reunir toda la informacién del programa educativo nos damos cuenta de que
existen muchas debilidades que, a su vez, pueden ser areas de oportunidad, ya
que por su constitucidon de infraestructura, alumnado, planta docente y por ser
relativamente joven se pueden modificar varios aspectos que llevarian a lograr un
excelente programa educativo autosustentable e independiente de la Facultad de
Medicina. Una de sus fortalezas es la planta docente que cumple con el perfil de-
seable para las catedras, pero que no realizan investigacion por multiples causas,
por lo cual se deriva esta propuesta.

Objetivo general
Proponer acciones para fomentar la realizacién de investigacidn cientifica en la li-
cenciatura en Medicina de la URT, BUAP.

Objetivos especificos

1. Determinar el nimero de catedraticos que conforman la planta docente de Ia
licenciatura en Medicina

2. Cuantificar a los profesores investigadores de tiempo completo, medio tiempo
y por hora clase

3. Conocer su grado académico

4. Conocer su produccion académica y de investigacion

5. De realizar investigacion, conocer si involucran a sus alumnos

Metodologia

Se trata de un estudio descriptivo, transversal, retrospectivo y prospectivo. Se re-
cabd la informacién de la planta docente de la base de datos de la coordinacidon
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de la licenciatura en Medicina de la URT, como el nimero de docentes, su grado,
productividad académica y de investigacion de cinco afios atras y hasta el 2013. Los
datos se graficaron para su descripcidn.

Resultados
En la actualidad la licenciatura en Medicina de la Unidad Regional Tehuacdan atiende

a la siguiente poblacién estudiantil.

Tabla 1. Matricula

Licenciatura Matricula %
Medicina 335 16.7
Otros Programas Educativos (PE) 1672 83.3
2007 100

Fuente: base de datos de la DAE, septiembre 2013

La planta docente esta conformada por un total de 39 catedraticos y se distribuye
de acuerdo con su contratacién. Como se muestra en la gréfica 1, de estos 39 (100%),
36 (92.3%) tienen posgrado y sélo 3 (7.7%) tienen licenciatura, como se muestra en
la gréfica 2. En la gréfica 3 se distribuyeron de acuerdo con su grado.

Grafica 1. Distribucion de la planta docente por tipo de contratacion

2.60% 12.80%
5.10%

=

4 PITC=Profesor Investigador Tiempo Completo

4 MT=Medio Tiempo
HC=Hora Clase

TeleC=Tele Conferencia (eso suponemos porque
no hay un tipo de contratacién asi en la BUAP)

Fuente: base de datos de la coordinacidn de la licenciatura en Medicina, URT
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Gréfica 2. Grado académico de la planta docente

N

7.7%

4 Posgrado

4 Licenciatura

Fuente: base de datos de la coordinacidn de la licenciatura en Medicina LM, URT

Gréfica 3. Distribucién del tipo de posgrado de la planta docente

2'60% -\5-10% 15'40% “ 6 en M EN C= Maestria en Ciencias
|
5% "

4 25en ESPECIALIDAD

g 2 PASANTES DE M EN C= Pasantes de Maestria
en Ciencias

1 ESTUDIA MC= Estudia Maestria en Ciencias

2 ENpDC= Pasantes de Doctorado en Ciencias

Fuente: base de datos de la coordinaciéon de la Licenciatura en Medicina, URT

En cuanto a la productividad académica y dedicacion a la investigacion, se repre-
sentan los datos en la tabla 2.
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Tabla 2. Productividad académica y dedicacidn a la investigacion

14 (36%) pertenece a asociaciones o sociedades o colegios, en su drea
39 (100%) | asiste a eventos de superacion académica

21 (58 %) participa como ponente en actos académicos

2 (5.6%) | ha participado en el CIFRHS

8 (22%) dirige tesis

7 (19.4%) | son tutores

1 (2.7%) participa en proyectos de investigacion registrados

4 (11.1%) | publica en revistas de ciencias de la salud

3 (8.3%) participa en el trabajo colegiado del Programa Educativo

1 (2,7%) cuenta con perfil Promep

Fuente: base de datos de la coordinacidon de la Licenciatura en Medicina, URT

Sélo hay un docente de tiempo completo definitivo que tiene registrado proyecto
de investigacion, publica, es el tinico con perfil Promep e involucra a sus alumnos.
Con base en estos resultados se hacen las siguientes propuestas, de acuerdo

con los problemas detectados:

Tabla 3. Propuestas de acuerdo con el problema

Problemas

Propuesta

No hay suficientes profesores de tiempo com-
pleto definitivos

Nuevas contrataciones o transformaciones
con el perfil deseable

Para transformaciones, piden perfil Promep y
SNI cuando en la Unidad Regional no se cuenta
con ningun apoyo.

Dar apoyo e incentivos para que los docentes
lo consigan

Areas de investigacién desvinculadas del traba-
jo que se realiza en las unidades académicas

Apoyo, incorporacion o formacién de un cuer-
po académico

Problemas del espacio en los laboratorios de
investigacion

Apoyo para la construccidn de infraestructura

Formacién como investigadores
de los docentes

Cursos de metodologia, tecnologias y creacién
de bases de datos. La mayoria de los maestros
de la universidad no fueron formados como in-
vestigadores, son docentes. No todo docente
puede ser buen investigador y no todo investi-
gador es buen docente.

Espacios adecuados

construccién de cubiculos personales que per-
mitan aislarse

Se exige mas a los que trabajan que a los que
hacen poco

Los que trabajan deben seguir trabajando mas
y alos que no trabajan deben exigirles
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Falta de tiempo dedicado a la investigacion por
parte de los docentes que pueden hacerla

1. Equilibrar el trabajo administrativo (o de ges-
tién académica) y docente entre los profesores
de tiempo completo.

2. Implementar acciones para incentivar el in-
terés por la investigacién y el involucramiento
en otras tareas.

Movilidad restringida (para formacién de re-
des, asistencia a eventos, etcétera)

No se ofrecen apoyos suficientes a los investi-
gadores para esta actividad

No hay trabajo colegiado

Unirse con la facultad de medicina

Tiempo acreditado por los profesores de tiem-
po completo dedicado a la investigacién

Que se respeten los tiempos dedicados para la
investigacion

Un plan indefinido para el desarrollo de inves-
tigacion tanto de la dependencia como en la
Unidad Regional Tehuacén (URT)

Que la Facultad de Medicina integre a los do-
centes a los cuerpos académicos ya formados

Falta reforzar infraestructura para realizar in-
vestigacién (lineas telefénicas, apoyo secreta-
rial, personal técnico, vehiculos)

Que se implemente una politica de apoyo
institucional especifico para estos rubros. Se
sugiere incluir una linea dentro del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional para
apoyos logisticos a la URT.

Se pretende convertir al profesor en investiga-
dor y algunos no tienen la vocacion.

La mayoria de los administrativos y dirigentes
nunca han estado ligados esta actividad y por
ello no reconocen las necesidades y las condi-
ciones de la investigacién

Que se implemente un plan institucional y de
la dependencia, en especial para atender este
problema

Fuente: elaboracidn propia

Conclusiones

Son pocos los docentes de tiempo completo y medio tiempo para la poblacion

estudiantil.

Sélo un docente de tiempo competo definitivo realiza investigacion sin apoyo e
involucra alumnos. 97.3% no realiza investigacion.
Se necesita el apoyo institucional y de la dependencia para contratar mas pro-
fesores investigadores de tiempo completo con el perfil necesario y construir in-

fraestructura.
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LA INVESTIGACION: UN AREA DE FORTALEZA EN LA
BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

José Ramdn Eguibar e Ignacio Martinez
Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) es una de las universida-
des publicas con indicadores de capacidad académica relevante. Asi lo muestra el
ndmero de profesores investigadores con posgrado, en particular doctorado. Este
hecho se debe a que la institucion, desde la década de los setenta y ochenta, ha
fomentado la formacién de sus docentes al maximo grado académico que otorgan
las universidades, a través de distintos programas institucionales; hacia finales del
siglo pasado, a través del Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep).
Estas acciones, aunadas a la repatriacion y retencion, han permitido a la BUAP con-
solidar una planta fisica habilitada que ha sido una constante en las evaluaciones
tanto porlos Comités Interinstitucionales para Evaluacion de la Educacién Superior
(CIEES), 0 bien, a través de los organismos reconocidos por el Comité para la Evalua-
cion de la Educacion Superior (Copaes). De tal forma que 100% de la matricula de li-
cenciatura estd reconocida como de buena calidad por estos organismos avalados
por la Secretaria de Educacién Publica federal.

Es pertinente mencionar que, de la planta académica de profesores investigado-
res de tiempo completo, se tienen registrados 695 en el Padron de Investigadores
de la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado (VIEP); de éstos, 472
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) con una alta proporcion
de niveles dos y tres. Estos indicadores de capacidad académica se encuentran en-
tre los tres mejores del pais (Universidad de Guadalajara, Universidad Auténoma
del Estado de Morelos y la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla), lo que
muestra que la institucidn cuenta con un sector de investigacion maduro y produc-
tivo. En los ultimos diez afios, ademas, se ha logrado integrar a los investigadores
en cuerpos académicos y en redes de investigacidn nacionales e internacionales.
De hecho, somos lideres nacionales con 177 cuerpos académicos reconocidos, una
proporcion alta son consolidados o en proceso de consolidacion; es decir, produ-
cen trabajos originales y los publican de manera regular en redes de trabajo tanto
institucionales como interinstitucionales.

Estos avances se reflejan en un ndmero importante de financiamientos de los
distintos programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), del
Consejo de Ciencia y Tecnologia del estado de Puebla (Concytep) y de programas
especificos como el Fondo de Innovacién (Finnova), los fondos mixtos (Fomix) con
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el gobierno del estado, o de fondos sectoriales con el sector publico a través de las
diferentes secretarias del Estado mexicano. Nuestro desarrollo ha impactado en el
registro de patentes, de licenciamientos, y de fondos especificos para el desarrollo
de pequefas y medianas empresas a través de la Secretaria de Economia. Tenemos
un drea importante de vinculacidn con sectores productivos, sociales y de empre-
sas, tanto publicas como privadas.

Sin embargo, un analisis acucioso de los proyectos de investigacion financiados
por la BUAP, en el afio 2012, refleja algunos indicadores que muestran un desarrollo
asimétrico de la investigacion al interior de la universidad. Asi, del total de proyec-
tos financiados, 53.75% corresponden a la Division de Estudios Superiores (DES) de
Ciencias Naturales y de la de Ciencias Exactas, las cuales concentran un nimero de
investigadores reconocidos. Sin embargo, algunas de las licenciaturas de esta area,
como quimica, fisica, matematicas, fisica aplicada, matematicas aplicadas, son de
las que menos demandan los estudiantes; lo cual, aunque es una tendencia nacio-
nal, no deja de ser preocupante. Otro factor que debe ser analizado es que la edad
promedio de la planta académica es alta, por arriba de los 50 afios, lo que habla de
una planta madura y muy productiva, pero que requiere de un proceso de renova-
cién que permita sustituir y enriquecer a los grupos de investigacion que ya operan
en las distintas facultades que conforman estas dos divisiones.

Por otra parte, de los proyectos financiados, tan sélo 16.75% corresponde al drea
de la Salud y a la de Sociales (Econémico-Administrativas) que, por otra parte, acu-
mulan mas de 50% de la demanda de ingreso a la universidad. En ellas, sin duda
se acumulan las cinco carreras mas demandadas: Administracion de Empresas,
Gastronomia, Medicina, Fisioterapia y Estomatologia. Esto significa que es nece-
sario divulgar las fortalezas de la institucion, por una parte, y por la otra, reforzar
la orientacion vocacional en las escuelas preparatorias de la institucion y fuera de
ella, incluyendo el Bachillerato Internacional, que nos permitan mitigar en un me-
diano plazo esta tendencia.

La otra accion que parece necesaria es la de ahondar en las labores de divulga-
cién que permitan exponer a los jovenes a los perfiles de ingreso y egreso de las
carreras, y sobre todo a la estructura de la malla curricular para captar talentos
potenciales. A estos alumnos se les pueden otorgar becas con base en su desem-
pefio académico y a las labores de investigacion que desarrollen. Una buena base
son sin duda las acciones como los Veranos de Talentos, Verano con un Cientifico,
o la de Jévenes Investigadores, que realiza la Direccion General de Divulgacion de
la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado.

Dentro del Modelo Universitario Minerva (MuMm) se deben hacer también adecua-
ciones que permitan que el trabajo de laboratorio pueda ser valorado en créditos, y
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que forme parte de la curricula de aquellas licenciaturas con un fuerte componente
de investigacion, o de aquellas que no lo tienen pero que deseen fomentarlo, tal y
como se ha hecho con las practicas profesionales.

En ambas Divisiones de Estudios Superiores (DES) de la Salud, es urgente me-
jorar el perfil de los profesores investigadores hacia la investigacién basica y apli-
cada (clinica), y que estas acciones incorporen al Hospital Universitario de Puebla
como parte esencial de la Facultad de Medicina y de sus actividades de docencia,
investigacion y extension. De hecho, el Hospital Universitario de Puebla debe ser
el sitio donde se lleven a cabo los campos clinicos de las licenciaturas de medicina,
estomatologia, enfermeria, fisioterapia y nutricién clinica. Es necesario reconocer
a aquellos profesores que realizan investigacion en la DES de la Salud y otorgarles
facilidades para un desempefio adecuado de sus labores con drea de investigacion
integradas en los servicios del hospital.

Por ultimo, por razones histdricas, en México se han formado licenciados en
Medicina, Estomatologia o Enfermeria que después siguen su formacién hacia el
campo de las especialidades, la adquisicidon de habilidades y destrezas en su campo
de desarrollo, como la pediatria, la ginecologia y obstetricia 0 medicina interna:
las especialidades tronco; en algunos casos, con formaciones en especialidades,
como la otorrinolaringologia, oftalmologia, gastroenterologia, cardiologia, o inclu-
so superespecialidades, como neurocirugia con técnica laser, retindlogos, etcéte-
ra. Pero la mayoria de éstos no desarrollan labores de investigacion, a excepcion
de los Institutos Nacionales de Salud. Es por esto que la BUAP requiere adecuar su
area de posgrados en la Divisidon de Estudios Superiores del drea de la Salud que
permita valorar, promover e integrar estas actividades a las residencias médicas y
en las otras dreas, pero que también promueva la formacién de maestros y docto-
res donde se integre una medicina traslacional que redunde en una mejora de la
atencion médica quirdrgica, con especialistas reconocidos y con conocimientos de
vanguardia.

Para el caso de Administracién y Contaduria Publica, se han hecho esfuerzos
que deben de ser promovidos, pues sus maestrias son altamente demandas. Sin
embargo, sus tasas de titulacidon son bajas y son pocos los graduados incorporados
alas labores de docencia e investigacion.

Existen espacios como el Hotel-Escuela, La Cocina, Emprende Oro (para per-
sonas mayores) o la Casa del Jubilado, donde se pueden implementar labores de
investigacion e innovacion. Existen también, desde luego, cientos de pequefas y
medianas empresas que se han visto favorecidas por el posgrado correspondiente,
que son un campo fértil de trabajo de vinculacidon e investigacion.
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Para el caso de la Facultad de Economia, ha logrado ya consolidar sus posgrados
y una planta docente con importantes colaboraciones internacionales. Es entonces
necesario articular las labores de docencia, investigacién e innovacion que permi-
tan que la facultad madure en sus procesos y sea un referente regional (varios eco-
nomistas de la BUAP han sido presidentes del Colegio de Economistas de Puebla),
lo que dard un punto de despegue para establecer convenios de colaboracién con
todos los sectores.

La propuesta que emana de esta experiencia desde la Vicerrectoria de Inves-
tigacion y Estudios de Posgrado es establecer un eje en el Plan de Desarrollo Ins-
titucional que permita hacer las adecuaciones a la normatividad, que los propios
directores del drea promuevan las labores de investigacién y la formacién de sus
profesores hacia la investigacion bdsica o aplicada, y que se establezca una estrate-
gia de contratacidn que garantice los perfiles necesarios para que, tanto en las fa-
cultades como en el Hospital Universitario de Puebla, el Hotel-Escuela y otra areas
que permitan la generacidn de nuevos conocimientos, se innove y se generen pa-
tentesy licenciamientos.
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CORRELACION DE INVESTIGADORES PERTENECIENTES AL SNI
CON POSGRADOS PERTENECIENTES AL PNPC

Jaime Herndndez Sdnchez, Luz Adriana Cordero Cid y Edén Pérez Romero
Facultad de Ciencias de la Electrdnica
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas

Resumen

El Explorador de Datos del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas
(Execum) presenta informacion a escala nacional de los investigadores de la BUAP.
Muestra los porcentajes anuales de investigadores pertenecientes al SNI, cuerpos
académicos (cA), articulos indizados, colaboraciones, citas y patentes. Se detectan
como debilidades institucionales la baja productividad de articulos indizados con
factor de impacto alto, bajo nimero de colaboraciones nacionales e internacio-
nales, poca diversificacion de lineas de investigacion y poco liderazgo en las areas
cientificas. Considerando una extrapolacion de datos del niumero de investigado-
res pertenecientes al SNI de la BUAP con los datos del afo 2013, se hace una correla-
cién con los posgrados pertenecientes al PNPC que muestra que las dependencias
de educacién superior (DES) con posgrados consolidados tienen mayor poblacién
en el sN1'y las poblaciones de los investigadores en los diferentes niveles estan mas
equilibrados. A continuacidn se sugieren algunas estrategias que eleven la produc-
tividad y calidad cientifica.

Introduccidn

El desarrollo de la investigacion en la BUAP ha tenido un alto impacto en la genera-
cién de recursos humanos y produccidn cientifica, que se ha visto reflejado en la
formacidn de importantes grupos de investigacion como los cuerpos académicos
de alta calidad y los posgrados. Sin embargo, de acuerdo con las bases de datos
reconocidas, como SCOPUS, ISl y Execum, mucha productividad cientifica tiene bajo
impacto internacional.

Pese a laimportante labor de los investigadores de la BUAP, debemos reconocer
la necesidad de cambiar el rumbo cientifico y ajustar nuestra forma de trabajo a las
tendencias del mundo actual, en el cual el abrumante desarrollo tecnoldgico rela-
cionado con los avances en diversas areas de la ciencia nos conduce a la creacion
de grandes grupos interdisciplinarios de investigacion.

Como se menciond en la mesa redonda ¢Hacia dénde va la Ciencia en México?,
realizada en el marco del LVI Congreso Nacional de Fisica celebrado, en San Luis
Potosi en 2013, las tendencias actuales nos guian a fomentar el trabajo interdisci-
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plinario y producir nuevas lineas de investigacion y generacion del conocimiento.
Dichas metas pretenden, entre otras cosas, promover la ciencia, la tecnologia y la
innovacidn, asi como el desarrollo de infraestructura como pieza clave para incre-
mentar la competitividad de la nacién. De tal modo, consideramos que el trabajo
de investigacion en la BUAP se debe ajustar a dichas tendencias. México se debe
consolidar en el mundo enlazando la educacidn, la ciencia y el desarrollo tecnold-
gico. Una estrategia posible seria la creacion de grupos interdisciplinarios de inves-
tigacion en los cuales no existan etiquetas entre los integrantes y todos seamos
vistos como investigadores sin importar nuestra formacioén basica.

Por otra parte, de acuerdo con los lineamientos del sNI (Conacyt, 2013), se co-
noce con precision los requisitos minimos para el ingreso y permanencia, los cua-
les serian faciles de alcanzar siempre y cuando las estrategias de las universidades
fueran adecuadas a ese tipo de evaluacidn. Sin embargo, los lineamientos, los pro-
cesos de evaluacion y los grupos que nombran los comités no son sometidos a un
proceso critico en el que se consideren las ventajas cientificas de grupos privilegia-
dos que en su mayoria conforman a los evaluadores del Conacyt, contra las dificul-
tades del desarrollo cientifico de las diferentes universidades publicas de todas las
regiones del pais. La escasez de recursos de las universidades estatales, la carga
docente extrema comparada con investigadores que dan un curso al afio, la carga
administrativa adicional o las funciones de gestidn (creacién de planes de estudio,
asesorias tutorias, etcétera), la vinculacién con la industria o los sectores producti-
vos son factores que no tienen ninguna importancia en los procesos de evaluacion.
Los diagndsticos generales de los comités de evaluacién siempre terminan reco-
mendando Unicamente aumentar las publicaciones en revistas indizadas. Pero,
;qué impacto cientifico o tecnoldgico puede haber si no se definen estrategias para
conformar grupos de investigacidn lideres, si no hay crecimiento sostenido, com-
petitivo y abundante en el desarrollo tecnoldgico, patentes y aplicaciones? Se esta
realizando el proyecto Evaluacion de la evaluacion, que se ha propuesto en el Foro
Consultivo del Conacyt (Foro Consultivo, 2013), el cual podria flexibilizar los proce-
sos de evaluacidn y estimular la investigacion. En términos generales, que el SNI no
sea un instrumento que se oponga al desarrollo cientifico y tecnoldgico, o que se
convierta en un verdugo de los que intentan diversificar las lineas de investigacion,
desarrollar tecnologia de frontera y a los que quieren convertirse en lideres cien-
tificos. Los planes de desarrollo de alto impacto se hacen a largo plazo (de cinco
a diez afnos) y se debe incentivar proyectos que tengan resultados relevantes a
escala internacional.

Las universidades deben aprovechar sus recursos humanos al maximo y formar
equipos de trabajo mediante la colaboracion interna y la creacion de redes tema-
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ticas; como lo han incentivado las politicas del Promep (SEP, 2014). La vinculacién
con otros sectores es una demanda fomentada por el Conacyt y la SEP entre las
universidades y la sociedad desde su interior, entendiéndose a este movimiento
como la integracion de redes de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Este tipo
de politicas son mas cercanas al desarrollo cientifico y tecnolégico que las nuevas
generaciones esperamos. Sin embargo, el SNI, al parecer, le da mas importancia al
trabajo individual, el cual contribuye poco al quehacer cientifico y al desarrollo tec-
noldgico que requieren de la suma de esfuerzos, talentos y creatividad de grupos
de investigacion sdlidos a largo plazo.

Debido a estas formas de pensar nuevas del desarrollo cientifico y tecnolégi-
o, en este trabajo queremos hacer algunas propuestas que pudieran integrarse al
Plan de Desarrollo Institucional de nuestra universidad para los afos venideros. La
idea fundamental es contrarrestar las debilidades que mostraremos.

Productividad y calidad cientifica en la BUAP

En esta seccion haremos una revision de datos obtenidos en EXECUM. En la figura 1
mostramos el numero total y por niveles de los investigadores de la BUAP pertene-
cientes al sNI del afio 2007 al 2011; se muestran los porcentajes correspondientes
a escala nacional. Aunque podemos ver un ascenso en el nimero total de investi-
gadores pertenecientes al SNI, el porcentaje nacional se mantiene practicamente
estable, alrededor de 2.1%. El ascenso de integrantes puede ser engafioso si toma-
mos en cuenta la tasa de crecimiento de los integrantes. Por tanto, consideramos
mas significativos los porcentajes nacionales; si los tomamos en cuenta por nivel,
considerando el promedio de los porcentajes, obtenemos los siguientes resulta-
dos: para el nivel 3 (1.66% nacional, 6.36% institucional), nivel 2 (2.49% nacional,
21.66% institucional), nivel 1 (2.20% nacional, 56.12% institucional), candidatos (1.90%
nacional, 15.85% institucional). Si consideramos los datos de la vIEP del afio 2013,
podemos obtener resultados similares (VIEP, 2013). Lo cual indica poco crecimiento
comparado con la tasa nacional. En términos generales, se podria concluir que sélo
se han implementado estrategias para mantener estable el porcentaje nacional, y
no para incrementarlo.
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Figura 1. Ndmero total y por niveles de los investigadores de la BUAP pertenecientes
al sNi del afo 2007 al 2011

Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Total Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1 Candidatos

Nim. |Afio | € |5 | E | B | & |E | @ I E |3 |8 |E| = 4
5 z 5 z i= S z c S z £ 5 z= =

= > = 32 > 2 > 39 = > >e = > >2

1 2011 |384 [2.18 | 29 |1.89 |7.55 |73 |[2.33 | 19.01 218 [2.28 [56.77 | 64 1.89 [16.67

2 [2010 | 361 [2.18 | 23 |1.63 |6.37 | 77 [2.43 | 21.33 | 198 |[2.21 [54.85 |63 | 2.07 [17.45

3 [2009 (343 |22 | 21 |17 |6.42 |76 |2.49 | 2216 |190 |2.22 |55.39 |56 | 2.07 [16.33

4 [2008 (304 | 2.1 18 1.6 |59 |72 |26 23.7 176 2.2 |57.9 | 38 1.5 12.50

5 2007 (289 | 2.1 17 1.5 5.9 |64 | 2.6 22.1 161 2.1 [55.7 | 47 2.00 [16.30

En la figura 2 mostramos el porcentaje nacional de los cuerpos académicos (CA)
reconocidos por el Promep. Podemos notar un mayor porcentaje nacional, alrededor
de 4.5%, comparado con los investigadores pertenecientes al SNI; de alguna manera,
podriamos detectar cierto nimero de investigadores desaprovechados que no inci-
den en el SNI pero que en trabajos de colaboracidon y multidisciplinarios inciden en las
actividades de los cuerpos académicos (CA). Aqui se podrian definir trabajos de inves-
tigacion de largo plazo con mayor contenido de innovacion en el desarrollo tecnold-
gico que puedan ser considerados por el sNI. Los porcentajes institucionales de los cA
en los ultimos tres afios son: 28% Cuerpo Académico Consolidado (cAC), 42% Cuerpo
Académico en Consolidaidn (CAEC), 30% Cuerpo Académico en Formacion (CAEF). Y
los porcentajes nacionales son alrededor del 7% para CAC y CAEC, y 2.5% para CAEF.
En general, podemos ver porcentajes mas favorables que el sNI, pero estables ante
la tasa de crecimiento nacional. Nuevamente se detecta que no hay estrategia para
incrementar los porcentajes nacionales, aunque se debe reconocer que se duplicala
efectividad de la planeacidn institucional para los cuerpos académicos (cA) que los
programas de apoyo para los investigadores que ingresan o permanecen en el SNI.
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Figura 2. Numero total y por grado de consolidacién de los cuerpos académicos de la
BUAP pertenecientes al Promep del afio 2007 al 2011

PROMEP

i L, 5 Total Consolidado En consolidacion En formacion
Nudm. | Institucion | Ano

Num | %ZNal. | Num | ZNal. | %Inst. | Num | %Nal. | ZInst. | Num | %Nal. | %Inst.
1 BUAP 2011 | 177 | 450 | 50 | 7.50 | 28.20 | 74 6.60 | 41.80 | 53 2.50 |29.90
2 BUAP 2010 | 172 | 4.88 | 39 | 6.88 | 22.67 | 77 716 | 44.77 | 56 2.98 | 32.56
3 BUAP 2009 | 161 | 4.62 | 30 | 6.32 | 18.63 | 73 7.61 | 4534 | 58 2.83 |36.02
4 BUAP 2008 | 93 | 4.29 | 26 | 7.07 | 27.96 | 67 8.39 | 72.04 0 0.00 | 0.00
5 BUAP 2007 | 162 | 4.41 | 26 | 7.0 | 16.05 | 67 8.55 | 41.36 | 69 2.73 | 42.59

En la figura 3, mostramos la productividad cientifica de la BUAP, en términos de
articulos indizados Isl, SCOPUS y patentes. El porcentaje nacional en articulos IsI es
alrededor de 2.5%. En la misma figura, podemos observar que en articulos SCOPUS
es aun menor el porcentaje nacional, alrededor de 1.3%. Todavia mas grave es la
solicitud de patentes (1% nacional) contra las patentes otorgadas (0%); es decir, nin-
guna patente otorgada, lo cual muestra la debilidad mas pronunciada de la BUAP.
No tenemos una estrategia para el otorgamiento de patentes. Detectamos nulo
crecimiento en la productividad cientifica y estabilidad en su produccién. Estos da-
tos son aun mas significativos porque marcan claramente poca diversificacion en
las lineas de investigacidn, y hasta posibles descensos de produccidn cientifica, si
tomamos en cuenta el ingreso de investigadores.

Figura 3. Articulos indizados ISl, SCOPUS, patentes y PNPC

RESUMEN

ISI SCOPUS

(Articulos) (Articulos) Patentes PNPC

B Institucion | Ao Total Total Solicitadas Otorgadas Total

Num. | %Nal. | Num. | #Nal. | Num. | %Nal. | Num. | %#Nal. | Num. | %Nal.°

1 BUAP 2011 | 283 | 290 | 174 | 130 13 0.90 0 0.00 35 2.50

2 BUAP | 2010 | 230 | 2.60 | 134 | 1.00 13 0.90 ) 0.00 37 3.01
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BUAP

3 2009 | 234 | 2.70 | 168 1.30 12 0.90 0 0.00 29 2.71
BUAP

4 2008 | 172 213 115 1.20 12 1.00 0 0.00 29 2.73
AP

5 BU 2007 | 170 | 2.38 | 176 2.07 11 1.10 0 0.00 29 2.68

Por dltimo, en la figura 4 mostramos el ranking mundial de scopus, que califica
calidad de los articulos, grupos lideres y especialistas, impacto cientifico, asi como
la diversificacion de lineas de investigacion (EwL). Podemos ver que la BUAP estd
clasificada como la 1478 y a la baja.

Figura 5. Ranking mundial de scopus que califica la calidad de la investigacion en las
universidades. Se presenta la clasificacién de la BUAP

Organiza- .
PO Sector| Country |Region
1478 | 62 | 9 BUAP HE MEX LA | 1934 |35.52[1.02|28.39 | 0.67 | 8.86 |49.02| 1.63
Aegean
1478 | 530 | 11 University HE GRC WE | 1934 [34.59|0.96| 29.58 | 0.74 | 11.47 | 59.57 | 5.67
1479 | 88 | 3 Unc;¥e'3\lrissxty HE SRB EE 1933 | 27.880.83| 17.18 [ 0.79 | 9.17 [69.89| 6.47
Society of
1480 | 358 | 311 [Petroleum| OT USA NA | 1932 |39.39|0.39| 2.64 |[0.98 | 1.88 | 66.51| 0.75
Engineers
RAND Cor-
1481 | 359 | 312 poration oT USA NA | 1931 | 13.31 |1.96 | 74.68 | 0.85 [24.03[49.04 | 10.94
Astra-
1482 1116 Zeneca, PR SWE WE | 192 8 2.0 2.81 | 0.81 [22.66|28.02 6
4 53 Sweden 927 | 56.59(2.07| 72. . . . 4.
(sub)

Correlacion de investigadores del SNI con los programas de posgrado PNPC
Extrapolando la informacidon de la seccién anterior con los datos actuales de los
investigadores de la BUAP pertenecientes al SNI, establecemos una relacion de los
miembros por nivel y por dependencia de estudios superiores. Los investigadores
que pertenecen a las dependencias con mayor nimero de programas en el Progra-
ma Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), tienen porcentajes mas equilibrados
en los diferentes niveles del sNI. Obsérvense las barras relacionadas con las de-
pendencia de Ciencias Exactas, que concentra el mayor nimero de programas de
posgrados pertenecientes al PNPC.
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Figura 6. Poblacion de investigadores de la BUAP
pertenecientes al SNI, por nivel y por DES

sapepiuewny A uoeanp3-||
' pnjes e| ap sepual-Iil
el3ojouda) A eusaiuadul-|||
s3|eJNIEN SEIDUIID-|||
sejaexy sepuald-|||
SEAIJRJ]SIUILPY -02IWOU0d3 A S3|R1D0S SeIduaI)-|||

sapepiuewny A uopesnp3-||

pnes e| ap seual-||

ej8ojouda) A epaiuadul-

sajeunjep seuald-||

SejIex3 Seuald-||

SEAIIRAISIUILPY -02|WOU0I] A S3|R120S Sedual)-||

sapepiuewny A uopednp3-|

pnjes e| ap seual)-|

eidojouda] A euaiuadu|-|

Sajelnien Ssenualn-|

sejpex3 sepual)-|

SEAIJEJ)SIUILPY -02IWOoU023 A S3|B10S SeIdUdI)-|

sapepiuewny A uoeanp3-)

pnjes e| ap sepualN-)

e|dojouda] A epsajuasdul-)

sajednjep senuan-)

SejIex3 sepPuald-d

SEAIRNSIUIWLPY -02|WOU0I] A $3|R1D0S Sepual)-)

100
90
80

70
60
50
40
30
20
10

0

87

De acuerdo con las revisiones de las secciones 2 y 3, donde se detectan algunas
gadores que ingresen o permanezcan en el SNI.

debilidades del desarrollo cientifico y tecnoldgico, se realizan las siguientes pro-

puestas:
e Dotar de estrategias para el desarrollo de cuerpos académicos (cA) a los investi-

Algunas propuestas para incrementar la calidad y productividad cientifica



e Involucrar mas a las autoridades de la VIEP-BUAP con las evaluaciones del sNi,
para que puedan sugerir cambios, flexibilizar los instrumentos y sensibilizar a los
evaluadores del Conacyt.

e Implementar estrategias de crecimiento en los porcentajes nacionales del nu-
mero de investigadores en el SNI'y de cuerpos académicos (cA).

e Estimular alos grupos de investigacion multidisciplinaria e innovacidn tecnoldgi-
ca. Redefinir el trabajo de solicitud de patentes.

e Formar grupos especializados y lideres en todas las dreas cientificas, para publi-
car articulos indizados de mayor impacto.

e (Crear posgrados comunes a una o varias dependencias de educacién superior
afines. Estos programas se pueden crear en institutos virtuales que tengan ads-
critos al menos a todos los investigadores pertenecientes al SNI'y a cuerpos aca-
démicos (cA) reconocidos por el Promep. La adscripcidn es virtual, honorifica y
no se tendrian que mover de sus lugares de adscripcion actual.

e Que seelimine la figura de asesor externo e interno de todas las unidades acadé-
micas para que haya competencia sanay se permita la participacién de cualquier
investigador de la BUAP en los posgrados.

Conclusiones

Se revisan datos del sistema execum y se detectaron debilidades en la investiga-
cién de la BUAP. Se sugieren algunos propuestas en la planificacion institucional de
la investigacion de los posgrados.
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MECANISMOS PARA EL INCREMENTO DE POSDOCTORANTES Y APOYOS PARA
ACTOS ESPECIALIZADOS Y DE CARACTER INTERNACIONAL EN EL POSGRADO
DE LA FCFM-BUAP

Reyna Xoxocotzi Aguilar, Jaime Herndndez Sdnchez y Alfonso Diaz Furlong
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Resumen

En esta propuesta se presentan las necesidades del posgrado de la Facultad de Cien-
cias Fisico Matematicas de contar con mecanismos para incrementar el nimero de
investigadores posdoctorantes, asi como los apoyos para la asistencia y participacion
en actos especializados y de caracter internacional por parte de los estudiantes. Esta
propuesta parte de la experiencia de dos de los autores, como estudiantes y egresa-
dos, en la cual se ha detectado la imperiosa necesidad de aplicar estos mecanismos
para la mejora en la calidad de la investigacion. Ademas, se propone instituir la figura
de investigador posdoctorante como parte medular del desarrollo de la facultad.

Palabras clave: investigadores posdoctorantes, internacionalizacion, actos especializados

Objetivos

Crear nuevos mecanismos y usar de manera dptima los existentes para incrementar
el nimero de posdoctorantes en la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas de la
BUAP, para lo cual es de vital importancia instituir la figura de investigador posdocto-
rante en la universidad. De igual manera, se pretende aumentar el apoyo destinado a
la asistencia y participacion de los estudiantes de posgrado en actos especializados y
de caracter internacional. Con esto el objetivo principal es colocar a la universidad en
un nivel de investigacion cuya excelencia sea alta en el ambito internacional.

Antecedentes
Actualmente, la investigacion a escala internacional se ve beneficiada por los gru-
pos conformados por los investigadores titulares, posdoctorantes y estudiantes
de posgrado; los segundos son un vinculo muy importante entre el investigador y
el estudiante.

Desde la perspectiva y experiencia de dos de los autores (alumnay egresado), el
papel que ha desempefado la facultad tiene puntos rescatables como la reciente
recertificacion de los programas dentro del Programa Nacional de Posgrados de
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Calidad (pNPC) del Conacyt (Conacyt, s. f.), las maestrias en Ciencias (Fisica Aplica-
da y Matemadticas) obtuvieron el grado de competencia internacional y la reciente
creacion de la Maestria en Educacion Matematica. Ademas de una constante co-
laboracidn en distintos experimentos alrededor del mundo como son ALICE, CMS,
HAWC, Auger, entre otros.

Sin embargo, existen aspectos que merecen una reconsideracién y un analisis
profundo para alcanzar un nivel de investigacion de caracter internacional.

Recientemente, un estudio publicado por Lutz Bornmann (Bornmann: 2012) y
sus colegas de la sociedad de Max Planck ubica a México como uno de los paises
donde los articulos publicados en sus instituciones son poco citados y de baja re-
levancia; aunque se tengan posgrados reconocidos por el Conacyt, éstos aun se
encuentran lejos de ser recocidos por la comunidad cientifica internacional, como
se muestra en la siguiente tabla, donde se encuentran varios indices comparativos
para Iberoamérica y Latinoamérica (SCImago Research Group, 2013):

Tabla 1. Incremento de posdoctorantes en la FCFM-BUAP

o § 40 § Universidad de Cadiz B 210 T 7w § o 062 § 061 § am™ § 599 § a7 $
9 a4 5 - Universidad de Guadalajora MX 2007 T RO T 03 T R J 03 § 3% § 536 T 1%
2 ftTst 3 de los Andes, C L 200 T %8 T 12 T 095 T 065 § e T 5124 § 201 ¢
9 T 46 T 29 T Universidade Federal do Espirito Santo BRA 2019 T 200 ¢ 054 § 295 § 06 3w § S82% 18 T
™ T 41 T Universidad de Aimeria BsP 196 T nm § 0» @23 J 0o § 0w & w07 & 4 §
s § 8 Universidade do Algarve PRT 1970 ¢ S ¢ 17 @3 § 07 § W07 T A2 T 47 §
9% T 47 & 4 Universidad Nacional de Rosario ARG 1884 T S8 T R $ 8N o $ R $ 417 § 27 §
% T a7 ¢ 6 de Nuevo Leon MEX B34 ¢ 336 § o 07 T 065 § S& T 00 § 32 §
wtTet 7 de Puebla MEX 187% T B T 7 F 7 S 07 § 854 T 489 § 16 T
% § 42 - Univershat de Lieida P 1M 4 N6 § 1B ¢ 6147 J 0N J 1598 § 619 ¢ 918 §
% 4§ 94§ 5 Universidad Naclonal de Mar del Plata ARG O T %% § o2 § @5 § o § 69 § 6754 ¢ 185 §
00 § 50 & 6  Universidad Nacional del Sur ARG W% T % § am T &7 4 07 $ 6% § N3 § 3n @
BE WK @@ Organization Country 0 »IC N *Q1 Spec  %HEx  %lemd  %Ewl
1 1 Universidade de Sao Paulo BRA 47837 T 547 T O0R2 § 382 T 05 76 § @088 § 357 §
2 2 1 Universidad Nacional Autonoma de Mexico MEX 19349 ¢ 017 T 0™ T 48 § 0S5 3 4 BN § 306§
L Universitat de Barcelona BSP 16914 ¢ 4665 ¢ 15 ¢ 06 § 007 § wB § 08 § 69 §
43 3 2 Universidade Estadual de Campinas BRA 16885 T 23 T o %68 § 051 § 78§ an § 3n
5 4 3 Universidade Estadual Paulista Jullo de MesquitaFitho  BRA 16810 ¢ 17.2 ¢ 067 § 264 ¢ 066 § 5% § 614 ) 28 ¢
6 5 4 Universidade Federal do Rio de janeiro BRA W2 T 2677 T 084 T 21 o § Mt w4 d )
71 2 T Universitat Autonoma de Barcelona BSP 1457 T 4326 T 146 T %968 T o5 § 5% § BN T 23§
8 d 3 & Universidad Complutense de Madrid BP W31 T 3o ¢ 108+ 3w J o5 P e § W2y 56 @
91 1 Universidade do Porto PRT 120905 T 435 T 1214 51 $ o5 § B2 § a2 § 665 §
Wt 6 S Universidade Federal do Rio Grande do Sul BRA 1223 ¢+ 2408 § 077 § s@8 § 05§ 715 § s § 35§

Dentro de las propuestas aqui presentadas, se tiene como objetivo incrementar
la cantidad y calidad de la investigacion en la Facultad. Para lograr esto, uno de
los puntos medulares radica en la incorporacidon de mas investigadores posdocto-
rantes. Actualmente, la poblacién no es suficiente para cubrir las necesidades de
investigacion, que es realizada casi exclusivamente por los investigadores titulares
y los estudiantes de tesis. Existen mecanismos universitarios para la incorporacion
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de estos investigadores posdoctorantes: las becas otorgadas por Conacyt y Pro-
mep. Sin embargo, aqui cabe mencionar dos aspectos importantes:

e Pareciera que los cuerpos académicos desconocen los mecanismos mencionados o,
e existe poco interés de los candidatos posdoctorantes nacionales e internaciona-
les para realizar una estancia posdoctoral en la BUAP.

El vinculo que se crea entre los estudiantes de posgrado y los investigadores pos-
doctorantes sirve como enlace entre los investigadores titulares y el estudiante. La
propuesta que se presenta para aumentar de manera gradual y efectiva su nime-
ro se sustenta en la creacion de la figura de investigador posdoctorante como un
puesto que la universidad contrata, por medio de una seleccidn adecuada, en las
diferentes unidades académicas, por un periodo de tres afios, con el objetivo de
realizar investigacion de frontera bajo la supervision de un investigador titular. Sus
responsabilidades serian:

* Lageneracion de nuevos conocimientos
¢ Laformacién de capital humano de calidad (coasesoramiento de estudiantes de
posgrado)

Se pretende lograr una mayor diversificacion de los temas de investigacion. Este
mecanismo tendria que darse de manera independiente a los antes mencionados,
es decir, por medio de un contrato especifico de tres afios, con un salario competi-
tivo a escala internacional de entre 26 000 a 35 000 pesos/mn.

El posdoctorante debe tener derecho a todos los servicios proporcionados por
la universidad: identificacidn, lugar de trabajo y acceso a bibliotecas.

Apoyos para actos especializados y de cardcter internacional en el posgrado de la
FCFM-BUAP

La importancia de que los estudiantes de posgrado asistan a congresos, escuelas
talleres, conferencias de nivel nacional e internacional (principalmente), permiten
al estudiante ser mas critico y desarrollar mejores competencias para su vida acadé-
mica y en beneficio de su institucidn. Estas actividades son vistas como parte fun-
damental de la formacidn del estudiante de posgrado y no como una recompensa
a su trabajo. Estos factores mejoran sustancialmente la habilidad del estudiante
para discernir los problemas de investigacion, y desarrollan en él una perspectiva
global sobre los temas de investigacion actual y de frontera.
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Por otra parte, es importante incrementar los apoyos a los estudiantes del pos-
grado para asistir a congresos, escuelas y talleres, de preferencia de cardcter inter-
nacional, independientemente de si se presenta o no un trabajo en dicho acto. La
justificacion se divide en dos partes:

1. La asistencia a esta clase de encuentros promueve el intercambio de ideas y
puntos de vista sobre temas de investigacion actual, y permite al estudiante in-
teractuar con investigadores, posdoctorantes y estudiantes de posgrado de di-
ferentes partes del pais o del mundo y una mejor autoevaluacion de su trabajo y
desempefio en el marco internacional.

2. Si el estudiante presenta un trabajo de investigacion, tiene la oportunidad de
confrontar y defender su trabajo y recibir retroalimentacion.

A partir del primer punto, se ve clara la intencion de que los estudiantes reciban
apoyo para acudir a estos foros, incluso sin la necesidad de presentar alguin trabajo.
La asistencia a escuelas y talleres representa una parte muy importante en el desarro-
llo del estudiante, pues le permite adquirir conocimientos que dentro de la facultad
no podria obtener. Actualmente, los apoyos en este rubro se encuentran condiciona-
dos a la presentacion de un trabajo; se propone que se anule esta medida.

Sobre el segundo punto son importantes los siguientes comentarios:

e El estudiante de posgrado tiene la responsabilidad de presentar su trabajo ante
la sociedad cientifica de manera escrita (un articulo de investigacion), y de ma-
nera oral o en pdster (presentacion).

e Los congresos a los que se someteran las presentaciones deben tener un carac-
ter de especializacion en el drea de investigacion del estudiante. En este punto
hay que aclarar que aunque el Congreso Nacional de Fisica es un buen instru-
mento para la presentacion de trabajos de licenciatura e inicios de la maestria,
no es conveniente que los estudiantes que finalizan su maestria y trabajan en un
doctorado presenten su trabajo en dicho congreso, pues la retroalimentacion
no serd tan apropiada como presentar el trabajo en un congreso especializado.

e Los apoyos para presentar trabajos en congresos internacionales o nacionales es-
pecializados deben igualar o superar los montos destinados al congreso nacional.
Con esto no queremos menospreciar al congreso nacional, lo que se pretende es
aumentar el incentivo para presentar trabajos en congresos especializados.

Todo lo anterior tiene la finalidad de que, a corto y mediano plazo, la facultad
se convierta en un exportador de estudiantes a los diferentes programas de pos-
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grado y posdoctorado a escala internacional, ademas de promover la colaboracidn
con diferentes investigadores y centros de investigacidn alrededor del mundo.

Estrategia para incremento de posdoctorantes en la FCFM-BUAP

El objetivo es que mediante la incorporacion de los posdoctorantes se generen
nuevos proyectos de investigacion y se fortalezcan las actividades académicas den-
tro de la institucion, asi como la formacidn de recursos humanos y el enlace entre
el asesor y el estudiante. Ademds de generar la figura de posdoctorante en las uni-
dades académicas, incrementar su nimero en el periodo 2014-2017 y mantener un
crecimiento constante.

Para lograr el incremento de los posdoctorantes dentro de las unidades acadé-
micas se deben utilizar de manera éptima los recursos disponibles, como Conacyt
y Promep, para lo cual se sugiere la divulgacién de los programas que operan bajo
estos dos mecanismos, de tal manera que los cuerpos académicos estén al tanto
de su existencia y del correcto manejo de los recursos.

Se accederd a esta posicion posdoctoral mediante la publicacién anual perma-
nente de una convocatoria dirigida a todos aquellos que hayan obtenido reciente-
mente el grado de doctorado (nacional e internacional), y que cumpla con todos
los requisitos previamente establecidos por las unidades académicas, con el fin de
satisfacer las necesidades de investigacion. Esta seleccion deberd efectuarse de
manera exhaustiva, imparcial, justa e incluyente, y sefialar a los mejores y mas ap-
tos candidatos.

Esta convocatoria deberd estar basada en lo que cada unidad académica y drea
de especializacion solicite, segun sus necesidades y reglamentos.

Por su parte, el posdoctorante debera cumplir con ciertos requisitos y obliga-
ciones establecidas por cada unidad o cuerpo académico y habra criterios causales
para la cancelacién y terminacion de la estancia posdoctoral. Se propone que al
final de ésta el investigador presente un informe detallado de las actividades tanto
académicas como de investigacion; sera requisito indispensable que publique al
menos dos articulos (de preferencia uno por afo), haber presentado sus resulta-
dos en tres distintos encuentros de especializacidon o de caracter internacional, y
haber participado en la formacién de capital humano de calidad (coasesoramiento
de tesis); esto ultimo con la finalidad de mejorar la asesoria de tesis de posgrado
para brindarle al estudiante un canal de comunicacién mas con el investigador titu-
lar, y en ocasiones servir como representante del investigador cuando éste no esté
presente por alguna circunstancia.

Los demas puntos se deberan definir considerando las necesidades de cada cuer-
po o unidad académica.
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Estrategia de apoyos para actos especializados y de cardcter internacional en el pos-
grado de la FCFM-BUAP

Los montos considerados para encuentros internacionales no pueden ser del mis-
mo orden que el apoyo a congresos nacionales, pues los gastos no son compa-
rables; por lo tanto, se propone un monto minimo de 10 000 pesos/mn anuales,
dependiendo de las condiciones y necesidades de asistencia.

Conclusiones

Debemos poner particular interés en incrementar el nimero de investigadores
posdoctorantes por medio de la creacidon de un mecanismo que garantice la esta-
bilidad y las condiciones de trabajo para el candidato nacional o internacional, asf
como el uso adecuado de los mecanismos ya existentes. De igual forma, es impor-
tante aumentar los apoyos para asistencia y participacidon en encuentros de espe-
cializaciones de caracter internacional. Todo esto para el impulsar la calidad de la
investigacion dentro de la universidad.
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Resumen

En esta ponencia, el Cuerpo Académico de Estudios Territoriales (CA117) expone las
perspectivas de desarrollo metodoldgico, conceptual e interdisciplinar en que sus-
tenta sus actividades investigativas para reconocer los valores como cualidades de
lo natural y cultural de algunos entornos rurales, mediante la vinculacién con otros
cuerpos académicos y de otros colegios universitarios. En México, a la fecha, no
se han dado politicas publicas serias que protejan el patrimonio natural que rodea
a las ciudades. A pesar de los acuerdos, directivas y legislaciones que se han dado
para el logro de un desarrollo mas sostenible en las zonas urbanas (carentes, por
cierto, de un manejo integral de los ecosistemas), los problemas ambientales no
estan aislados del patrimonio cultural que, en muchos de los casos, se encuentra
en proceso de degradacion inminente.

Objetivo general

Conocer el deterioro urbano ambiental que ha modificado el paisaje de los entor-
nos urbanos, asi como los factores que inciden en su transformacién, como la espe-
culacion del suelo y la explotacidon de los recursos naturales. Ante la problematica
de perturbacién como deterioro ambiental del territorio, consideramos necesario
el trabajo inter y multidisciplinario, integrando a diferentes especialistas que abor-
den la investigacidn cientifica, tomando en cuenta que la BUAP cuenta con inves-
tigadores, en cada facultad, capaces de intervenir en proyectos con perspectiva
sustentable.

El cA117 Estudios Territoriales integra su investigacidon con profesores del ICUAP y
alumnos pasantes de colegios, como el de disefio urbano; forma un grupo interdis-
ciplinario que nos ha permitido abordar investigaciones en forma integral y lograr
objetivos para dar a conocer indicadores que inciden en el territorio y evaluar los
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impactos medioambientales. Los pasos son los siguientes: a) ver el territorio como
un sistema complejo, b) diagnosticarlo de acuerdo con sus potenciales patrimonia-
les, c) lograr inventarios bidticos y abidticos del paisaje, d) identificar el patrimonio
edificado, sus valores y condiciones de conservacién o alteracion, e) reconocer zo-
nas de reserva ecoldgica, f) lograr indicadores de aspectos socioeconémicos, g)
diagnosticar el suelo y calidad del agua, h) ubicar zonas de riesgo y vulnerabilidad.

Metodologia
El enfoque sistémico permite reconocer las formas e interrelaciones; por ello es
primordial en la construccion del conocimiento y significativo para el estudio de
fenémenos complejos. A lo que se responde mediante la organizacién de grupos
interdisciplinarios, formados por especialistas de las diferentes facultades de Ia
BUAP y externas, para estudiar al entorno de lo patrimonial, a través del paisaje que
nos lleva a conocer la interrelacion de cada uno de sus componentes de lo natural y
cultural: el componente bidtico, abidtico, la interrelacion del medio natural y el fe-
ndmeno antrdpico, la interrelacion entre los grupos sociales y el entorno cultural.
Para contar con indicadores de cada unidad paisajistica se seguira esta metodo-
logia: a) compilar informacidn bibliogréfica y cartografica pertinente para analizar
la region mediante un sistema de informacién geografica que permita identificar e
interpretar las caracteristicas fisicas (topografia, morfologia, geologfa, hidrologia,
climas y edafologia); b) ubicar zonas entrépicas del drea de estudio, a una escala
de 1:50 000; c) establecer los sitios de muestreo para determinar la calidad del sue-
lo y realizar los andlisis edafolégicos pertinentes; d) establecer su periodicidad o
numero de sitios y parametros que se cuantificardn (preguntar esto al edafélogo);
e) identificar las estaciones para el monitoreo, toma de muestras para el analisis
sistematico de la calidad del agua en sitios estratégicos e identificar las probables
fuentes de contaminacién y los contaminantes; f) realizar el muestreo de la fauna
del drea a través de observaciones y entrevistas para elaborar un listado de los re-
cursos faunisticos de la regién y sus posibles usos actuales y potenciales; g) hacer
un muestreo de la flora y vegetacion a través de la toma de muestras botdnicas alo
largo del afio para contar con un listado de los recursos vegetales de la regidn, asi
como entrevistas con los pobladores para conocer sus usos actuales y determinar
usos potenciales; h) efectuar analisis de sitio de cada uno de los asentamientos de
la region abordada para identificar e inventariar el patrimonio arquitecténico, asi
como el andlisis de la traza urbana como potenciales culturales; i) llevar a cabo en-
trevistas y talleres con actores sociales de la region para conocer el aspecto socio-
cultural; j) Utilizar los Sistemas de Informacidn Geogréfica para inventarios y base
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de datos de cada uno de los recursos; k) elaborar un analisis integral del paisaje de
la region a partir de la estructura de los sistemas complejos.

Desarrollo

El crecimiento de las ciudades en México ha sido con falta de planeacién del terri-
torio, donde el uso del suelo cambia, de manera espontanea, por la administracion
publica y los empresarios inmobiliarios. Asi, las ciudades van abarcando munici-
pios, localidades, deteriorando los entornos; como las periferias, que antes servian
como limitaciones de la ciudad. En su mayoria se trata de zonas rurales, con suelos
fértiles de vocacidn agricola, tapizados de masas verdes, compuestas por bosques,
rios, cimas y pueblos con culturas que difieren mucho de la forma de vida de las
zonas urbanas. El cambio del uso del suelo es tan impactante que modifica la cultu-
ra, transforma el paisaje y fragmenta el territorio, favoreciendo el crecimiento de
la poblacidn, debido a que, paralelamente, se construyen nuevas interrelaciones,
como las vias de comunicacidn, sumadas a la expectativa de desarrollo que no se
detiene a la expansion de la zona urbana. Asi, las zonas metropolitanas no son
limitadas por los planes de desarrollo ni por leyes ni por obstaculos topogréficos,
como cerros, barrancas, rios, taludes, dreas agricolas o poblados con actividades
productivas rurales.

Muy atractiva la gran ciudad concentradora de bienes y servicios, donde el
area del entorno es un gran botin para los urbanizadores; donde se dan diferen-
tes areas fraccionadas, principalmente para uso de vivienda que se acomoda de
acuerdo con el terreno, no importan las orientaciones o la funcionalidad o la es-
tabilidad del suelo. No existen limites territoriales, no valen los limites marcados
en los planos reguladores, sélo resultan ser tramites para gestion de recursos,
0 aprobaciones de nuevas gestiones del desarrollo. Las reservas propuestas en
planos se van cambiando de acuerdo con el interés de los especuladores. El factor
que ha determinado la aceleracién de crecimiento urbano es la modificacién al ar-
ticulo 27 constitucional, que cambid la forma de propiedad de comunal o ejidal
a intermediacion especulativa, que condiciona la venta a fraccionadores. De esta
forma disfrazada se transforman los paisajes de los entornos, como expropiacio-
nes, invasiones y ventas irregulares. Por lo que tenemos ciudades que concentran
todos los servicios y crecen de manera heterogénea, en su mayoria desordenada-
mente, porque no conservan sus entornos naturales, que sirven como resguardo
ante la contaminacion de las industrias.

El sector administrativo utiliza las dreas para beneficio del sector inmobiliario,
como ejemplos tenemos el caso de Lomas de San Alfonso, Manzanilla, Sierra de
Amozoc, el Cerro de Toltepec, Loma Laja y Barranca del Aguila, en la zona oriente
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del municipio de Puebla, dreas que fueron deterioradas por el cambio de vocacidn
de uso de suelo por vivienda (Carta Urbana del municipio de Puebla, 2002).

Justificacidn

En las siguientes zonas se han deteriorado los entornos y modificado el paisaje
de forma desordenada tanto en la ciudad de Puebla como en el estado, victima
de dichos fendmenos propiciados por grupos sociales e intereses econdmicos
muy particulares, ocasionando grandes problemas en el ambiente y perjudicando
gravemente a la poblacidn con las decisiones de organismos gubernamentales que
solapan la autorizacién y ocupacién de cimas importantes como el cerro de Tolte-
pec, Lomas de San Alfonso y la sierra de Amozoc; no es extrafio ver el cambio de
uso del suelo en estas zonas urbanizadas (Carta urbana del municipio de Puebla,
2002). Otro ejemplo es el del cerro de Amalardn, también expuesto a la venta al
mejor postor inmobiliario.

En el caso del cerro Zapotecas, localizado en el municipio de San Pedro Cholula, se
da un problema similar: los grupos inmobiliarios pretenden fraccionar este territorio
pese a ser un drea decretada como Reserva Ecoldgica desde el 8 de abril de 1994.
Este interés mostrado por grupos con poder adquisitivo esta motivado por el atrac-
tivo turistico del municipio de San Pedro Cholula, considerado como potencial histo-
rico, arqueoldgico, cultural y, ademas, por su ubicacién conurbada con el municipio
de Puebla. Este caso se encuentra en la parte central del municipio de San Pedro
Cholula, a escasos 1.5 km de la ciudad. Tiene una altura de 2300 msnm, cuenta con
una extension de 510 hectareas y encontramos en su entorno siete localidades: San
Cristdbal Tepontla, San Agustin Calvario, San Gregorio Zacapechpan, San Francisco
Cuapan, San Juan Tlautla, San Sebastian Tepalcatepec y San Diego Cuachayotla. Esta
zona, que se considera todavia como “pulmdén’ del municipio, cuenta con algunas
areas boscosas apreciadas por los habitantes, ademas de ser un drea de recarga de
mantos acuiferos. Su deterioro se acrecentd en los ultimos afios. Esto implica que en
todo el cerro encontramos areas totalmente devastadas; también se ha deforestado
para dedicar terrenos a la agricultura.

Al oriente del municipio de Puebla se ubica el Cerro de Toltepec (X 590 052, y
2 103 294) con una altura de 2280 msnm, formado por rocas calizas del cretacico
superior. Esta zona es una de las pocas en las que también se recargan los man-
tos acuiferos que drenan hacia el valle de la ciudad de Puebla y al rio Alseseca. Es
un area natural importante para el municipio, representa una de las pocas zonas
donde aun se conserva parte de la vegetacidn nativa dentro de la mancha urbana,
y representa el patrimonio natural de las futuras generaciones. Actualmente, se
encuentra en proceso de deterioro, ya que desde 2002 se inicid la ubicacion de
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fraccionamientos que no cuentan con los permisos municipales correspondientes.
Otra zona que esta amenazada por la especulacién es la regidn alta de Atlixco (Me-
tepec, San Pedro Atlixco, Tianguismanalco), ubicadas en las faldas del volcan Po-
pocatépetl. El crecimiento demografico presiona para el cambio de uso del suelo,
siguiendo el sentido de la especulacion y buscando mayor plusvalia en el negocio
de la venta y renta por parte de los grupos inmobiliarios, que cuentan con la ayuda
de los instrumentos urbanisticos que apoyan la construccidn de fraccionamientos
en el suelo para uso agrario.

Ante esta problemédtica, se presenta la siguiente propuesta para aminorar el
deterioro del paisaje rural, como parte elocuente de lo patrimonial natural, y en
muchos casos, en conjugacion con lo cultural, ante la especulacién desmedida y
furtiva depredacion de los recursos para la urbanizacidn: a) con la participacion de
diferentes especialistas, ingenieros, geofisicos, quimicos, ambientalistas, especia-
listas en suelos y aguas, bidlogos, arquitectos, urbanistas, conservadores del pa-
trimonio, se concibe la problematica como un sistema complejo desde el punto
de vista cientifico y se analiza cada subsistema interrelacionando cada uno de sus
componentes naturales y culturales; b) cada componente da como resultado un
diagndstico integral de los indicadores importantes que ayudaran a disminuir la
especulacion, daran a conocer los valores y potencialidades del territorio y presen-
taran alternativas para los habitantes de cada localidad amenazada.

Propuesta

Contar con un diagndstico del paisaje del territorio en estudio desde el punto de
vista cientifico favorece el aprovechamiento de los recursos de cada zona, con el
objetivo de generar bienes econdmicos para los habitantes de cada localidad en
forma sostenible. Asi, el desarrollo sustentable se plantea como estrategia ligada
a proyectos productivos, sociales, ambientales y ecoturisticos, los cuales deben
integrarse a los planes de desarrollo de los estados y municipios.

Se plantean proyectos en territorios expuestos al deterioro, por especulacion
del suelo, o en localidades que demanden un desarrollo integral de su territorio,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los habitantes. Teniendo en cuenta
el estudio del paisaje como un nuevo paradigma, se plantea realizar el diagndstico
del patrimonio paisajistico. Surge la necesidad de formar un grupo de investigacion
conformado por especialistas universitarios para intervenir en los diferentes com-
ponentes de paisaje rural visto desde una perspectiva integradora, comprendien-
do el valor patrimonial del territorio.

El grupo se compone por investigadores que disefian la metodologia de investi-
gacion de campo y la aplicacion de los fundamentos tedricos, histdricos y sociales.
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El diagndstico del patrimonio paisajistico se logra integrando los componentes que
intervienen en cada territorio. Dado que este es un sistema dindmico e indisoluble,
se toma en cuenta que los componentes del paisaje estan interconectados y rela-
cionados; cada interrelacion actia reciprocamente con otra. Es entonces que de-
finimos que el territorio en el que se asienta el paisaje esta conformado por cinco
subsistemas que definen la estructura fundamental del paisaje.

El resultado de la investigacion interdisciplinaria se aborda por los especialistas
y genera los dictdmenes técnicos por cada componente. Sumado a esto, se plan-
tea la propuesta de un Plan de Desarrollo Regional con Perspectivas Sostenibles,
que genere estrategias y propuestas en los ambitos territorial, social y econdmico,
integrando los componentes del entorno a través del paisaje, atendiendo la de-
manda ciudadana. Se pretende lograr proyectos productivos y ecoturisticos con el
respaldo de los ayuntamientos, actores sociales, asi como el trabajo de los espe-
cialistas del grupo interdisciplinario, para lograr el mejor camino donde sociedad y
gobierno trabajen por un solo propdsito: mejorar la calidad de vida de los habitan-
tes. De esta forma se establecen las bases y mecanismos para impulsar acciones y
estrategias conjuntas que coadyuven al ordenamiento y desarrollo planificado de
lalocalidad y a aprovechar los recursos orientando el crecimiento para el bienestar
social e integral.

Conclusiones

La investigacidon permite reconocer que la interdisciplinariedad es fundamental
para comprender los origenes, la situacion actual, las problematicas y las posibles
soluciones en el estudio de los territorios con patrimonio natural sometidas ainten-
sas transformaciones, cuyas condiciones ambientales son alteradas, modificadas y
transformadas por los cambios de uso del suelo de rural a urbano, ocasionado por
la acelerada expansidon de las ultimas cuatro décadas, misma que ha provocado
un desplazamiento de la poblacidn, acrecentado los problemas sociales, ambienta-
les y provocando alteraciones en el ecosistema (Pauleit et al., 2005). La superficie
terrestre de diferentes municipios de México ha sufrido constantes cambios a lo
largo del tiempo, debido principalmente a la apertura de nuevas tierras, desmon-
tes, asentamientos humanos e industriales, construccidén de infraestructura y de
vias de comunicacién, entre otros (Luna, 2011). Por otra parte, se considera que
estos elementos o variables forman, a su vez, parte del objeto de estudio de muy
numerosas y variables disciplinas (demografia, geografia, agronomia, urbanismo,
sociologfa), por lo que se concluye que la ecologia es, en esencia, una ciencia inter-
disciplinar. En su formulacidn actual, trata de explicar cdmo surgen, se mantieneny
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se transforman las diferentes formas de organizacion social a causa de los cambios
en la poblacidn, la tecnologia y los recursos del medio ambiente.

Bibliografia

Gonzalez Sanchez, F. R., Barrén Pérez, M. A. (2007). Experiencias del desarrollo ru-
ral. México: Red Nacional de Investigacion Urbana.

Gobierno Federal, Sagarpa, Semarnat y Cecadesu (2009). Estrategias para la conser-
vacion de la Biodiversidad. México.

Atlas de México (1992). Comisién Nacional de los Libros de Texto Gratuitos.

Encarta 98. Disco compacto.

Iturriaga, J. N. (1997). El Popocatépetl. Ayer y Hoy. México: Diana.

Bariloche Fundacién (FB) (1996). Manual de Cuentas Patrimoniales. Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) Instituto de Econo-
mia Energética asociado a la Fundacién Bariloche IDEE, Oficina Regional para
América Latinay el Caribe. IDEE/FB.

Warman, A. (1980). Ensayos sobre el campesinado en México. México: Nueva Ima-
gen.

(1985). Estrategias de sobrevivencia de los campesinos mayas. Mé-

xico: Cuadernos de investigacion social 13. Instituto de Investigaciones Socia-

les- UNAM.

(2001). El campo mexicano en el siglo xx. México: Fondo de Cultura

Econdmica.

102



DE LA PLASTICA TRADICIONAL A LOS JUEGOS DIGITALES PASANDO
POR EL CINE. MAESTRIAS EN ESTUDIOS DE MEDIOS

Alberto José Carrillo Candn y Marco Calderén Zacaula
Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales

Resumen

Se propone la creacidn, en la escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales (Arpa), de
un posgrado constituido por una maestria tedrica y otra tedrico-practica, dirigidas
a creadores y artistas. La base para ambas seria la teoria de medios, en la tradicion
de la escuela canadiense de la comunicacidn, y atenderia a los siguientes hechos:

a) Los medios, especialmente las nuevas tecnologias que culminan en la digitaliza-
ciény la web, exigen a las universidades responder a la convulsion tecnolégica
que ocurre frente a nuestros ojos, que concentra una gran parte de la creativi-
dad social y tiene consecuencias profundas, muchas de ellas ain incomprendi-
das y de alcance apenas previsible.

b) En las universidades extranjeras de vanguardia ya existen programas analogos;
en México, ninguno.

¢) Hay demanda social en los sectores econédmicos mds dindmicos para el tipo de
especialistas a generar en dicho posgrado.

d) No hay una instancia en la BUAP que pueda ser una alternativa académica a tal
posgrado.

e) Enla BUAP ya existe un trabajo antecedente sélido, con resultados de investiga-
cién e intercambio académico y colaboracidn internacional en el drea que se ha
desarrollado desde hace casi una década.

Fundamentacion

El marco académico de acuerdo con los antecedentes tedricos

Dadas las profundas transformaciones tecnoldgicas que el mundo ha experimenta-
do enlos ultimos 250 afos, en especial laaceleracion delainnovaciénenlaépocade
la comunicacidon de masas con base en los llamados nuevos medios, resulta natural
que cobraran importancia como objeto de investigacién académica. No obstante,
los curriculos universitarios tradicionales, estructurados en el marco de las areas
basicas constituidas por las ingenierias, las ciencias naturales y las matematicas, las
ciencias de la salud, las profesiones administrativas y juridicas, las ciencias sociales,
las humanidades y las artes, no ofrecian ningin marco académico adecuado para el
desarrollo de la teoria de medios. Apenas el desarrollo de los estudios en comuni-
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cacion de los ultimos cincuenta o cuarenta afios brindd el marco institucional para
estudiar los medios en tanto medios de comunicacion.

Indudablemente, la figura fundante de los estudios medidticos fue el tedrico
de la comunicacién Harold Innis, canadiense, de la Universidad de Toronto, con
sus obras seminales Empire and Communication y The Bias of Communication. En su
obra, Innis parte de los medios de comunicacidn; pero dado que éstos nunca fun-
cionan aislados, sino en todo un entorno tecnolégico, aborda igualmente una gran
variedad de tecnologias y recursos como la pesca y los bosques, de manera tal que
establece el concepto amplio de “medios”, el cual va mucho mas alla de los especi-
ficamente comunicativos. Marshall McLuhan fue influenciado decisivamente por el
trabajo de Innis —entre otros referentes— y en sus dos obras fundamentales, The
Gutenberg Galaxy y Understanding Media: The Extensions of Man, fij6 definitivamen-
te el conceptoy el programa de estudio propio de la teoria de medios en su sentido
amplio, que incluye no solamente toda tecnologia material, sino también teorias
y formas de organizacién social en la medida en la que pueden ser consideradas
como extensiones o potenciaciones de las capacidades humanas.

A pesar de la amplitud del concepto tal como quedd fijado por los fundado-
res de la teoria de medios, atin hoy predomina la tendencia a concentrarse en el
concepto restringido de “medios” como medios de comunicacion, contemplando
en particular el periddico, la television y la radio. Por esta razdn, en términos ge-
nerales, la investigacion sobre medios sigue siendo parte de las facultades de co-
municacion, lo que impone un sesgo limitante a su estudio. Se les ve basicamente
como portadores de mensajes y se deja de lado la preocupacidon basica de Innis y,
sobre todo, de McLuhan, de que “el medio es el mensaje”, es decir, independien-
temente de su “contenido” —mensaje inteligible—, todo medio transforma las
sensibilidad humanay, con ello, las maneras en que comprendemos a los demas, a
nosotros mismos y nos relacionamos. Resulta curioso, entonces, que el estudio de
los medios en las facultades de comunicacion haga exactamente lo que McLuhan
criticd: concentrarse en el mensaje de los medios, en su contenido, en vez de in-
vestigar cdmo es que el medio modifica nuestras condiciones vitales, empezando
por nuestra sensibilidad y comprension. Asi, un estudio tradicional, con enfoque
desde la teoria de la comunicacion, se preocuparia por ver qué mensajes pueden
ser enviados en las redes sociales, mientras que la teoria de medios propiamente
dicha, dado que no es una teoria de los mensajes, como si lo son las teorias de la
comunicacion, se concentraria en ver el tipo de humanidad, de sujetos, que las re-
des sociales contribuyen a crear. El problema mediatico fundamental no es, pues,
qué se dice o qué se puede decir, qué circula o no en las redes sociales, sino cdmo
es que generan un tipo diferente de hombre, nuevo, con otra sensibilidad, con otro
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sentido del tiempo y del espacio, con otras relaciones personales, con otra compre-
sién de los demas y de si. De la misma manera, el estudio mediatico del ferrocarril,
de la escritura, del cine, la televisidon, la web o los juegos digitales no se enfoca en
qué se hace con estos medios, sino como es que el usuario resulta transformado.
Por ejemplo, si se consideran los juegos digitales, el objetivo principal no es su cla-
sificacidn, sino su estructura, para ver cémo es que genera usuarios con una sensi-
bilidad y habilidades relacionales y cognitivas especificas.

Queda claro, entonces, que el marco de las escuelas de comunicacion sesga la
investigacion sobre los medios, concentrandola en medios especificamente comu-
nicativos y en sus mensajes o tipos de mensaje, dejando de lado dos problemas
centrales: a) el entorno medidtico tecnoldgico de todo medio de comunicacién y
b) los resultados del uso del medio en términos profundos que conciernen a la
transformacion de la sensibilidad humana, no reducidos al mero problema de la
inteligibilidad de los mensajes. Dado que el estudio tradicional de los medios esta
sesgado por las preocupaciones de las academias de comunicélogos —y publicis-
tas—, no resulta extrafio que otra aproximacion sea la semidtica. Justamente ellos
se ocupan de las formas de inteligibilidad generada y basada en cédigos o sistemas
simbdlicos. Sin entrar en mayores consideraciones, debe quedar claro que por to-
das las virtudes que se le pueda encontrar a las teorias semidticas de los medios,
lo que queda fuera de ellas es justamente la sensibilidad, las formas de vida gene-
radas o bloqueadas por los medios. Los semidlogos son la expresiéon mas pura de
aquello que critica McLuhan: no parten de que “el medio es el mensaje”, dado que
el medio mismo y no sus mensajes, sus articulaciones, sus cédigos, es lo que nos
transforma, sino que toda su atencidn estd dedicada a su contenido, a los cédigos 'y
sistemas simbdlicos mediante los cuales articula sus mensajes. Nuevamente, pues,
la preocupacion académica es el contenido del medio y no el medio mismo.

Mencidén aparte merece la aproximacion a la investigacion en medios emparen-
tada con la version semidtica de su estudio, pero que toma como modelo espe-
cifico a la lingliistica y a la teoria literaria. Esta teoria propone que los medios de
comunicacion generan narrativas. Da lo mismo que se trate de musica de progra-
ma, de teatro, de ballet, de fotografia, de cine o de juegos digitales, nuevamente se
pone el acento en el “contenido” como estructura narrativa. Lo que se investiga es
el medio en tanto portador de alguna narrativa, es decir, como un lenguaje posibili-
tador de discursos y de textos. Con ello se volvié moda —que perdura hoy— hablar
del lenguaje de la pintura, del lenguaje del cine, del lenguaje televisivo, del video
arte, etcétera. Todo medio queda visto como un lenguaje y se pone el acento en su
“contenido”, entendido como narrativa, discurso, texto.
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Por otra parte, el desarrollo de las humanidades (que incorpord la psicologia de
corte lacaniano, la cual, en estrecha relacién con la inspiracién lingtistica, ofrece una
version cuasi semioldgica del inconsciente que afirma que “el inconsciente humano
esta organizado como un lenguaje”) llevé durante un tiempo, en los afios setenta ba-
sicamente, a una nueva version cuasi comunicativa y cuasi semidtica de investigacion
sobre los medios, especialmente en el caso del cine, dado que las cadenas de image-
nes filmicas fueron consideradas como analogas a las cadenas de imagenes oniricas.
En esta aproximacion, ademas de que apenas se va mas alla del cine, se repite la
preocupacién no por el medio sino por su contenido, esta vez, ademas, con un sesgo
de psicologia freudiana y lacaniana —aun cuando estos elementos del enfoque pre-
sentan contradicciones entre ellos mismos, dado que si de algo esta lejos Freud es de
suponer dimension lingtistica alguna en el inconsciente—.

Adicionalmente, irradiando desde Inglaterra a partir de los afios setenta, apare-
cieron y se esparcieron los estudios culturales, los cuales (remitiendo a las capas
trabajadoras, a los inmigrantes y las etnias asi como a las mujeres y, por tanto, en el
marco de una problematizacién de los conceptos de clase, raza y género) incorpo-
raron elementos de la tradicion marxista en su version althuseriana y gramsciana
para examinar los medios en relacion con los maginados, los migrantes y las mu-
jeres. En particular hay que enfatizar como un derivado de los estudios culturales
los estudios de género. Estos giran de una manera que podriamos calificar como
obsesiva alrededor de los medios, pero sin tocarlos en tanto tales, sino, nuevamen-
te, los discursos y textos articulados con base en ellos, y eso solamente siguien-
do el hilo de la tradicion del marxismo gramsciano, en tanto dichos discursos son
considerados como una negociacion permanente de la hegemonia. De hecho, la
preocupacion de los estudios culturales y de género no son los medios mismos
sino la hegemonia que posibilitan; ese tipo de contenido es lo que los ocupa en su
aproximacion a los medios. En un marco andlogo, habria que colocar también a los
estudios postcoloniales cuando se interesan por las medios de comunicacion.

Finalmente, existe otra variedad de aproximaciones particulares a los medios
proveniente de la sociologia, la politologia, la antropologia y la pedagogia, las cua-
les parten de problematicas especificas como la estratificacion social del acceso a
los medios, el impacto en la formacién de la opinién publica, su dimensidn cultural
o bien sus aplicaciones en la educacién. Un ultimo caso a mencionar es la actividad
dispersa de historiadores del cine, el radio, la televisién y otros medios, trabajo sin
duda util para la teoria de medios pero que en rigor no problematiza su naturaleza
y apenas recopila listas de algunas de sus consecuencias mas visibles.
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El cardcter de la investigacion medidtica en una escuela de creadores

La investigacion académica sobre medios a escala mundial se ha desarrollado princi-
palmente en un marco tedrico que atiende al medio como generador de contenidos
y no como generador de sensibilidades y de orientaciones en el mundo. En contra-
posicidn, nosotros partimos de que para una escuela de arte con acento en las nue-
vas tecnologias y su relacién con la plastica tradicional, el problema clave es el de la
sensibilidad que tocan o generan la pintura, la escultura, el cine y laimagen digital en
todas su versiones, incluidos los videojuegos. En una escuela de creadores, es funda-
mental que los estudiantes tengan claro qué cuerdas mueven en la sensibilidad y la
conceptualizacion de receptores y usuarios de sus creaciones y no que simplemente
tengan una nocién empirica de qué funciona o no sin saber por qué.

Es necesario crear un estudio de medios donde lo que esté en el centro sean las
necesidades de comprensidn practicas y tedricas de los creadores y artistas. Esto
es indispensable porque la escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales se ha ubicado
a la vanguardia, en el pais, por partir del hecho indiscutible de que la creatividad
contempordnea se manifiesta principalmente en la relacién compleja entre el arte
y los nuevos medios, que llevan ya mas de un siglo produciendo conmociones en la
creacion artistica, en el concepto de arte y en la teoria estética, por no hablar ya de
la efervescencia y muchas veces desmayo de la critica. Con la creacion de un pos-
grado en arte y teoria de medios, se trata de que aquellos que quieren ir mas alla de
la simple experiencia e intuiciéon que les muestra qué hacer y qué no, cémo hacerlo
y cdmo no, para entender por qué lo que hacen funciona o por qué no; se trata de
que los creadores adquieran la base para hacer las reflexiones correspondientes.
Dicho de otra manera, el interés consiste en crear un posgrado no para cientifi-
cos sociales ni para humanistas mds o menos interesados en los medios desde sus
perspectivas académicas particulares, sino de crear un posgrado para creadores y
artistas. La creacion de un espacio de posgrado para el estudio mediatico en una
escuela de arte colocaria a la BUAP en una posicion de vanguardia internacional.

Panordmica de los programas con estudios de medios en Estados Unidos

En México, los lugares donde tipicamente se hace investigacion sobre medios, con
una orientacién muy especifica e insatisfactoria para una escuela de creadores, sonlas
facultades de comunicacién. Dejando de lado tal caso, solamente existen politdlogos,
socidlogos y otros académicos dispersos y aislados que muy escasamente investigan
fendmenos tales como las redes sociales. Adicionalmente, hay algunas instituciones
en las que ocasionalmente se da algutn curso de historia del cine. Eso es todo lo que
en nuestro pais existe como ocupacion académica con los medios, con la excepcidén
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de la Maestria en Estética y Arte (MEYA) de la BUAP, donde se cursa durante cuatro
semestres la linea de Arte y tecnologia, dirigida a humanistas y a unos cuantos crea-
dores.

A continuacién mencionaremos programas norteamericanos —no todos pos-
grados— en los que de manera explicita se estudia e investiga sobre medios. En
total existen unos cuarenta programas en el mundo en los que se pueden acreditar
materias de teoria de medios como parte de estudios de posgrado.

MIT (Cambridge, Massachusets) Comparative Media Studies (Posgrado)

MIT (Cambridge, Massachusets) Media Arts and Science (Doctorado)

UCLA (California) Cinema and Media Studies (Posgrado)

John Hopkins University (Maryland) Film and Media Studies (Posgrado)
University of Chicago (lllinois) Film and Media (Doctorado)

University of Illinois (Illinois) Communications and Media (Doctorado)
University of Winsconsin-Madison Media and Culture Studies (Posgrado)
University of Winsconsin-Madison Film (Posgrado)

uc Berkeley (California) Media Studies (Licenciatura)

uc San Diego (California) Visual Arts (Doctorado)

usc University of Southern California Media Arts + Practice (Doctorado)
Washington University (in St. Louis) Film and Media Studies (Maestrfa)
University of Virginia (Virginia) Department of Media Studies (Licenciatura)
University of Rochester (New York) Film and Media Studies (Licenciatura)
Indiana University (Indiana) Film and Media Studies (Maestria)
University of Texas (Texas) Media Studies (Licenciatura)

University of Austin (Texas) Media Studies (Doctorado)

asar olege w10 e e ke et

Como ejemplo de contenido ponemos el muy famoso programa de posgrado del
MIT en Comparative Media Studies:

CMS.796 Major Media Texts Graduate

CMS.801 Media in Transition Graduate

CMS.841 Introduction to Videogame Studies (Fall 2011) | Graduate
Th Practice of Non-li | -

CMS.845 . eory anq ractice of Non-linear and Interac Graduate
tive Narrative

CMS.845) Interactive and Non-Linear Narrative: Theory Craduate

and Practice (Spring 2006)
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Computer Games and Simulations for Investi-

CMS.863) gation and Education (Spring 2009) Graduate
CMS.864 Game Design (Fall 2010) Graduate
CMS.864 Game Design (Spring 2008) Graduate

History of Media and Technology: Sound, the
CMS.876 Minority Report —Radical Music of the Past | Graduate
100 Years
CMS.876 History of Media and Technology Graduate

From Print to Digital: Technologies of the Word,
1450-Present

Graduate

CMS.880

CMS.930 Media, Education, and the Marketplace Graduate
CMS.950 Workshop |

Propuesta de dos programas de maestria en ARPA

Maestria tedrica en estudios de medios: de lo filmico a los videojuegos

Primer Semestre:

Teoria de la fotografia (A1)

Teoria del film (A2)

Teoria general de medios (A3)

Fundamentos de una teoria cognitiva de medios (A4)

Segundo Semestre:

Teoria de la fotografia (As)

Teoria del film (A6)

Teoria general de medios (A7)

Fundamentos de una teoria cognitiva de medios (A8)

Tercer Semestre:

Teoria de la televisién (B1)
Teoria del video (B2)

Teoria de los video juegos (B3)
Transmedialidad (B4)

Cuarto Semestre:

Teoria de la televisién (B5)
Teoria del video (B6)
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Teoria de los video juegos (B7)
Transmedialidad (B8)

Maestria tedrico-practica en produccidon medidtica

Primer Semestre:

Teoria de la fotografia (A1)

Teoria del film (A2)

Teoria general de medios (A3)

Fundamentos de una teoria cognitiva de medios (A4)

Segundo Semestre:

Teoria de la televisién (B1)
Teoria del video (B2)

Teoria de los video juegos (B3)
Transmedialidad (B4)

Tercer Semestre:

Produciendo cine y television

Estudios de produccidon multicdAmara

Aplicaciones especiales para producciones digitales
Edicion avanzada

Cuarto Semestre:

Producciéon de audio y sonido para el film
Produccién en 3D

Efectos visuales y motion graphics

Medios interactivos y desarrollo de videojuegos

Pertinencia de la propuesta

De lo expuesto anteriormente, queda claro que las universidades muy famosas en
el mundo cuentan con programas de posgrado en medios, varios de ellos dirigidos
también a creadores. En nuestro pais no existen programas de tal naturaleza. Hasta
ahora la preparacién practica en medios ocurre fundamentalmente en escuelas que
no son reconocidas como de nivel universitario. Por ello resultard una gran ventaja
para la BUAP apresurarse a establecer un programa de posgrado tedrico y uno practi-
co en estudios mediaticos. La respuesta dada a la creacidn de Arpa indica que existe
una gran demanda potencial para tales posgrados, orientados basicamente a crea-
dores y artistas pero que podra también recibir a diferentes tipos de humanistas y
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cientificos sociales. Cabe sefialar que tales posgrados fortaleceran las capacidades
de los egresados de las licenciaturas de artes plasticas, dandoles ventajas competiti-
vas en el entorno de la produccidon mediatica nacional. La perspectiva seria también
la de ayudar al desarrollo del estado de Puebla, gracias a la posibilidad de contar con
una masa de profesionales altamente capacitados que contribuirian al desarrollo de
un cluster industrial en la regidn, atrayendo inversion y, con ello, empleo directo e
indirecto. Queda clara ademas la pertinencia de fortalecer a la buap como institucion
de primer nivel que ofrece carreras de vanguardia y altamente necesarias para el de-
sarrollo nacional en el marco de la competencia internacional de los saberes y las ha-
bilidades. Dado que no existen alternativas académicas similares en Latinoamérica,
es de esperarse que los posgrados propuestos se conviertan en un polo de atraccion
a nivel latinoamericano.

Condiciones institucionales para la realizacion de las maestrias propuestas
Requerimientos para la maestria tedrica

A) Personal docente

La maestria tedrica en medios requiere para su desarrollo institucional adecuado
del reconocimiento del Conacyt para contar con los financiamientos publicos y el
prestigio que la convierta en un referente académico tanto a nivel nacional como
internacional. El factor mas importante para obtener dicho reconocimiento es una
planta docente integrada por doctores con el perfil necesario para impartir los cur-
sos del programa y desarrollar investigacion propia que permita que el posgrado
aporte conocimiento bdsico innovador y forme recursos humanos de calidad inter-
nacional. De acuerdo con las exigencias del Conacyt, son necesarias ocho plazas
para profesores investigadores con titulo de doctorado.

B) Infraestructura

La infraestructura requerida por la maestria es menos compleja y variada que la de
los programas de licenciatura de la Arpa. Se reduce a dos camaras fotograficas y
dos de video, computadoras y software para procesamiento de imagen y edicion
mavil, incluyendo efectos especiales; adicionalmente, se requieren proyectores y
otros periféricos necesarios para poder ilustrar de manera eficiente las discusiones
tedricas propias del programa.
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Requerimientos para la maestria tedrica prdctica

A) Personal docente

La maestria tedrico practica requiere de cuatro profesores investigadores con ni-
vel de doctorado —los cuales inicialmente pueden ser los integrantes de la planta
de la maestria tedrica— y cuatro profesores con experiencia en la creacion. Esta
maestria podria obtener recursos a través de proyectos presentados a concurso al
Conacyt y por medio de convenios especificos con los sectores publico y privado.

B) Infraestructura

Para esta maestria la infraestructura tendria que ser del mismo tipo que la de la
Arpay, en algunos casos, podria ser mas compleja y avanzada, por ejemplo, en las
camaras y el software, dado que se buscara mejorar las capacidades creativas de
los educandos a partir del desarrollo de habilidades mas sofisticadas que las de las
licenciaturas.

Antecedentes institucionales en la BUAP

A) A partir del trabajo de investigadores de la Maestria en Estética y Arte, existe
desde hace ya una década un contacto permanente con la Society for Phenomeno-
logy and Media (spm) (de hecho el doctor A. Carrillo Candn ha sido presidente de la
sociedad por dos periodos y, actualmente, es su vicepresidente), se han realizado
cuatro congresos (2001, 2009, 2011 y 2013) de la sociedad y se ha editado un nu-
mero de la revista de la sociedad Glimpse, por la BUAP. El contacto con investiga-
dores y académicos miembros de la sPm ha permitido establecer un conjunto de
relaciones con facultades de medios y artes en Alemania (Freiburg, Braunschweig,
Furtwangen), Finlandia (Arcada University, Universidad del Ejército), Bélgica (Vrije
University, Bruselas), Suiza (Instituto de Artes de Zirich) y de Estados Unidos (Na-
tional University, La Jolla) y Canada (Centro de Media Arts). Se estd en el proceso
para establecer convenios entre la BUAP y dichas instituciones, con el objetivo de
canalizar la investigacion conjunta y de profundizar el intercambio de profesoresy
alumnos (el cual ya existe pero todavia de manera irregular).

Justamente el contacto con académicos extranjeros reconocidos en las dreas
en creacion medidtica y teoria de medios serd fundamental para poder tener en
los posgrados la figura de catedras que sean ocupadas temporalmente, sobre una
base semestral o anual, por profesores invitados durante sus sabaticos y en el mar-
co de un intercambio institucional.
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A partir de la Maestria en Estética y Arte, estd en desarrollo un grupo de egresa-
dos que estudian doctorado o estan inicidandolo y algunos de los cuales ya cuentan
con un numero importante de publicaciones internacionales arbitradas, que po-
drian integrarse al cuerpo docente de los posgrados propuestos.

También existe en la Facultad de Filosofia y Letras el cuerpo académico La es-
tética y los medios, cuyos investigadores trabajan, en el marco de proyectos tanto
Conacyt como VIEP, problemas de teoria de medios y que han llevado a una produc-
cion tedrica considerable en el area; en particular se cuenta con el libro del doctor
Alberto J. L. Carrillo Candn (SNI 3), Fotografia, cine, juegos digitales y narratividad.
Estudios sobre la sensibilidad novomediatica.

Queda claro que en la BUAP existe ya un trabajo académico de largo aliento que
ahora debe ser aprovechado, dandole un marco institucional en el que se pueda
desarrollar de la manera mas conveniente posible, lo que incluye, justamente, Ia
formacidn sistematica de recursos humanos en el drea de la teoria y la produccidon
mediaticas.

113



CREACION DEL LABORATORIO NACIONAL DE MATERIALES
Y SISTEMAS COMPLEJOS

Maria Eugenia Mendoza, Rutilo Silva y Antonio Méndez
Instituto de Fisica

Resumen

En este trabajo se propone la creacion del Laboratorio Nacional de Materiales y
Sistemas Complejos, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional, tomando
como fundamento los programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
para el establecimiento de laboratorios nacionales y para el ejercicio de catedras
patrimoniales para jévenes investigadores. En una primera etapa, se equipara con
instrumentos para las areas de espectroscopias dpticas, microscopia electrénica
y difraccién de rayos X del Instituto de Fisica de la BUAP, que se complementara
con equipamiento adicional de punta en las mismas areas, el cual sera solicitado a
Conacyt en la convocatoria respectiva. Este laboratorio fomentara la conectividad
de los grupos de investigacion tanto dentro de la BUAP como a escala regional y
nacional, lo que a su vez permitird proponer soluciones a problemas complejos y
optimizar el uso de la infraestructura.

Palabras clave: laboratorio nacional, infraestructura, multidisciplina, complejidad,
optimizacion.

Introduccidn

La investigacion cientifica en el presente siglo se enfrenta a problemas cada vez
mas complejos cuya solucidn requiere del concurso de experiencias técnicas y me-
todologias de diferentes disciplinas. La necesidad de potenciar las capacidades de
grupos multidisciplinarios es una de las caracteristicas de los programas de investi-
gacion cientifica de vanguardia.

Ejemplo ilustrativo de los sistemas de estudio de estos grupos es el de investigar
los fendmenos econdémicos, socioldgicos, etnograficos, tecnoldgicos y cientificos
asociados al cambio climatico. Por supuesto, un solo grupo no puede dar solucién
a un problema tan amplio; sin embargo, las redes de grupos interdisciplinarios pue-
den abordar diferentes aspectos del sistema complejo general y producir solucio-
nes plausibles.

Ante la evidencia de la impostergable necesidad de planificar las acciones a se-
guir, todos los paises con economias fuertes han definido politicas para el desa-
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rrollo de la investigacion mediante programas con metas a corto, mediano y largo
plazo.

Son de particular interés los programas de la Unidn Europea, porque han logra-
do coordinar el trabajo de grupos multidisciplinarios de diversos paises. El progra-
ma actual FP7 (2007-2013), con un presupuesto de 32 413 millones de euros, tiene
los siguientes ejes tematicos:

e salud

e alimentos, agricultura/pesca, biotecnologia

e tecnologias de la informacién y comunicacion

* nanociencias, nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias para la produccion

e energia

e medio ambiente y cambio climatico; transporte y aeronautica; ciencias socioeco-
ndémicas y humanidades

® espacio

e seguridad

En México, desde hace décadas se han hecho intentos de planificacidn a nivel de
las universidades publicas y del Conacyt.

Algunas de las iniciativas que el Conacyt haimpulsado vigorosamente con laidea
de conectar los grupos de investigacion en nuestro pais han sido los programas:

* Creacidn de Laboratorios Nacionales (LN)
e Formacién de las Redes Tematicas (RT)

La justificacién para la creacién de los laboratorios nacionales es que la investi-
gacion basica y aplicada y el desarrollo tecnoldgico actuales requieren condiciones
adecuadas e instrumentacion sofisticada que permita obtener resultados reprodu-
cibles de alta calidad, a partir de los cuales se propongan soluciones a los proble-
mas complejos que el desarrollo del conocimiento demanda.

La primera convocatoria para la formacion de laboratorios nacionales (LN) fue
en 2006. En nuestro pais, por el copatrocinio de Conacyt, existen los siguientes:

¢ Microscopia avanzada (UNAM-Instituto de Biotecnologia, campus Morelos)
e (Ciencias de la Sostenibilidad (UNAM-Instituto de Ecologia)

e Computo de Alto Desempeiio (Cinvestav-UNAM-UAM)

¢ Nanoelectrénica (INAOE)

 Sistemas de Concentracién Solar y Quimica Solar (UNAM[CIE]-Unison-INAOE)
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¢ Evaluacion de los Recursos Energéticos Renovables en México (IIE)
* Investigaciones en Nanociencias y Nanotecnologia (IPICYT-SLP)

¢ Biotecnologia Agricola, Médica y Ambiental (IPICYT-SLP)

¢ Centro Nacional de Supercémputo (IPICYT-SLP)

» Coordinacién para la Aplicacion de la Ciencia y la Tecnologia (UASLP)
¢ Nanotecnologia (Cimav-Chihuahua)

¢ Gendmica para la Biodiversidad (Cinvestav-Unidad Guanajuato)

En la presente administracion federal, se ha presentado un programa para el
desarrollo cientifico nacional que incluye como uno de los puntos rectores el apoyo
para la creacion de nuevos laboratorios nacionales.

Bajo estas condiciones favorables, nuestra institucion posee la fortaleza y madu-
rez académicas para transitar a una etapa en la cual, mediante mecanismos eficien-
tes de cooperacion interna entre los grupos de investigacion, se realicen proyectos
con impacto a escala nacional e internacional.

Aunado a ello, el dptimo aprovechamiento de los convenios de colaboracidn
internacionales, como el vigente con el Laboratorio Nacional de Brookhaven, en
Estados Unidos, gestionado por integrantes del IFUAP con el completo apoyo de
la VIEP y la rectoria, permitira consolidar no sdlo la investigacion sino también los
programas de posgrado en la BUAP.

La infraestructura en equipamiento en el IFUAP

El Instituto de Fisica de la BUAP, con su vocacidn en el cultivo de la fisica y la ciencia
de materiales en nuestra institucion, se ha mantenido a la vanguardia en su infraes-
tructura de laboratorios y cémputo, gracias a los apoyos conseguidos a través de
proyectos BUAP/Conacyt, Conacyt y el Programa Integral de Fortalecimiento Insti-
tucional (PIFI).

Principalmente en las areas de espectroscopias dpticas, microscopia dptica y
electrénica, y difraccion de rayos X, los laboratorios del IFUAP son reconocidos
entre los mejores en el pais y han generado una gran cantidad de productos de
investigacion; ademas, a través de sus posgrados, en dichos laboratorios se han
formado diversas generaciones de investigadores con alta capacitacién cientifica
y técnica.

Desde 2010, el IFUAP puso al servicio de la comunidad universitaria el Laboratorio
Central del instituto, dotado de equipos para espectroscopia éptica (micro Raman;
espectrofotémetro ultravioleta-visible-cercano infrarrojo y espectrofluorimetro) y
de andlisis de superficies (perfilémetro).
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Se ha brindado soporte técnico sin costo alguno a usuarios provenientes del Ins-
tituto de Ciencias (Centro en Dispositivos Semiconductores; Centro de Quimica),
de la Facultad de Ingenieria Quimica y de la Facultad de Ciencias Quimicas, asi como
externos (INAOE y CICATA-IPN).

Asimismo, desde hace varios quinquenios, otros laboratorios del Instituto, como
los de Andlisis de Superficies y Difraccién de rayos X, han realizado servicios para
académicos y estudiantes de unidades académicas pertenecientes a otras depen-
dencias, para investigadores de otras universidades de la region, como la UDLAP y la
UPAEP, e incluso se han ejecutado servicios para el sector privado (Ciba, Volkswagen,
Desarrollo Nacional Minero) y el sector publico (Juzgado Cuarto de lo Penal).

En los dltimos afios, el IFUAP también ha organizado cursos, escuelas y talleres
de actualizacion para académicos y estudiantes en temas especializados como:

¢ International School on Crystal Growth: Fundamentals, Methods and Applica-
tions to Biological and Nanocrystals (en colaboracién con el Instituto de Quimi-
ca de la UNAM y la Unidn Internacional de Cristalografia)

* Taller de Microscopia Optica (en colaboracidn con la Facultad de Ciencias Quimi-
cas, el Instituto de Fisiologia y la compania Carl Zeiss de México)

e Taller de Cristalogénesis Bioldgica (en colaboracién con el Instituto de Quimica
de la UNAM)

e Seminario Latinoamericano de Técnicas de Andlisis con Rayos X (en colabora-
cion con el CIDS-ICUAP y el CQ-ICUAP)

Todos ellos con una amplia demanda entre universitarios y personal del sector
publico y privado.

En resumen, en el IFUAP existen grupos de investigacion con amplia experiencia
en tres areas fundamentales para el estudio de muchos sistemas:

e Espectroscopias Opticas
* Microscopia electrdnica
e Difraccién de rayos X

Pensamos que es momento de pasar a la siguiente etapa en la relacion que los
grupos de investigacion deben tener con la sociedad y conseguir un mayor y mejor
impacto en el desarrollo de nuestra comunidad. Creemos que con la experiencia
acumulada en nuestro grupo, y aprovechando las posibilidades de financiamiento
del programa de creacion de laboratorios nacionales y del de Catedras Patrimo-
niales de Jévenes investigadores del Conacyt, es posible desarrollar las labores de
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extension e investigacion aplicada en el drea de materiales y sistemas complejos
que permita desplegar el potencial de servicio que tiene nuestra Institucion.

Propuesta y Objetivos

Incorporar al Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017 la creacién del Laborato-
rio Nacional de Materiales y Sistemas Complejos (Lanmasic).

El Lanmasic brindara servicios de alta calidad con equipamiento de ultima tecno-
logia a investigadores de la BUAP y de instituciones regionales y nacionales, asi
como a los sectores publico y privado.

Ofrecera cursos, talleres y diplomados de actualizacién para académicos y estu-
diantes de la BUAP y otras instituciones de educacidn superior, asi como a perso-
nal de los sectores publico y privado.

Desarrollara y fomentara proyectos de investigacion multidisciplinarios en el es-
tudio de sistemas complejos.

Estrategias

Los investigadores del IFUAP redactardn el proyecto de creacion del Lanmasic a
ser evaluado por el Conacyt en la convocatoria correspondiente.

La infraestructura disponible en el IFUAP en las dreas de espectroscopias dpticas,
microscopia electrdnica y difraccion de rayos X formardn la base del Lanmasic.
En el proyecto que se someterd a Conacyt se solicitard la adquisicion de equipo
complementario con tecnologia de punta en las mencionadas areas.

La administracion del Lanmasic estara ligada al IFUAP, pero con autonomia aca-
démica y administrativa.

La rectoria de la BUAP proporcionard instalaciones apropiadas para albergar al
Lanmasic y aceptara los compromisos institucionales que el Conacyt solicite en
la convocatoria respectiva.
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PROYECTOS BANDERA:
EXCELENCIA Y TRANSVERSALIDAD DE LA INVESTIGACION BASICA Y APLICADA

Patricia Vdzquez Judrez y Arturo Ferndndez Téllez
Facultad de Contaduria Publica
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas

Resumen

En este trabajo se discute la posibilidad de incorporar los “Proyectos Bandera” en el
Plan de Desarrollo de la BUAP. Son de interés estratégico para la institucion promo-
tora, intrinsecamente multidisciplinarios, interdepartamentales y representativos de
instituciones que desarrollan investigacién (basica o aplicada, cientifica o tecnolégi-
ca) de excelencia. Involucran a grupos de trabajo consolidados y aportan resultados
sobresalientes. Las metas son ambiciosas y de largo alcance, por lo tanto, la incorpo-
racion de investigadores jovenes y estudiantes de posgrado se hace indispensable.
El financiamiento de los proyectos bandera recae principalmente en las agencias de
financiamiento nacionales o internacionales. La institucién receptora es aquella que
aporta para la operacidon del proyecto, hospeda al grupo de trabajo con mayor expe-
riencia en el drea, brinda apoyo logistico y administrativo y promueve la creacién o
mejoramiento de la infraestructura necesaria para el buen desarrollo de las activida-
des. La intencidn principal de esta ponencia es que, ademds de mantener y promo-
ver la participacidon de nuestros investigadores en las convocatorias tradicionales, se
discuta sobre las ventajas de crear una nueva convocatoria de proyectos, con metas
ambiciosas, de cardcter nacional e internacional y de amplio espectro.

Proyectos de investigacion en la BUAP

La actividad de investigacién en la BUAP es intensa y rica en los tdpicos que se culti-
van en sus institutos, facultades o centros de investigacion. Afo con afio, nuestros
académicos participan en convocatorias de apoyo a las labores de investigacion,
tanto a nivel nacional como internacional. Entre otras, se participa en las siguientes
convocatorias:'

* Proyectos VIEP
e Proyectos de Investigacion Cientifica Basica SEP-Conacyt
* Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Social (Sedesol-Conacyt)

' El sitio web de la Vicerrectoria de Investigacidn de Estudios de Posgrado de la BUAP tiene una lista
de convocatorias a los proyectos listados en esta ponencia.
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¢ Proyectos de Fondos Mixtos para la Investigacién Cientifica y Aplicada (Conacyt-
estados)

e Programa de Redes Tematicas del Conacyt

* Framework Programs for Research and Technological Development, European
Commision

* EPlanet Movility Program

Estas convocatorias invitan a participar a los investigadores de manera indivi-
dual, en grupos de trabajo o redes tematicas. En general, el apoyo otorgado a los
proyectos aprobados se asigna para:

¢ Gastos de operacién

e Desarrollo de prototipos

¢ Adquisicion de equipo de laboratorio

e Becas para estudiantes o posdoctorados
e Gastos para publicacion de resultados

e Gestion de patentes

El apoyo otorgado a los proyectos depende del grado de consolidacidon del gru-
po de trabajo o del prestigio del investigador que lo represente. En el caso de las
convocatorias externas a la BUAP, el grupo postulante tramita una carta institucio-
nal de respaldo al proyecto.

Nuestra universidad recibe apreciables montos anuales de financiamiento ex-
terno, gracias al apoyo a proyectos que desarrolla su comunidad cientifica. Estos
montos son de decenas de millones de pesos.?

Proyectos Bandera

Existe un tipo de proyectos que rebasan su ambito institucional principalmente debi-
do a: 1) los recursos humanos necesarios para abordar los problemas planteados, It)
los grupos de investigacion involucrados, los cuales pueden ser locales, nacionales o
internacionales y i) los requerimientos financieros necesarios. Estos proyectos con-
templan metas visionarias, son de gran escala, crean nuevas lineas de investigacion,
involucran innovaciones tecnoldgicas y tienen impacto notable en el ambito social.

2 Ejemplos de montos y proyectos aprobados por diversas dependencias de la BUAP se pueden en-
contrar en los Informes de Labores de los directores de institutos o facultades donde se hace inves-
tigacion en la BUAP.
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A escala mundial, los proyectos “Graphene”3, “The Human Brain Project”4 y “The
Large Hadron Collider at CERN” son ejemplos de este tipo de proyectos.

Proponemos que el Plan de Desarrollo Institucional (PD1) de la BUAP incluya un
conjunto de proyectos que reflejen el nivel y calidad de la investigacion que se
realiza en nuestra universidad. Tomando en cuenta las directrices institucionales
marcadas en el plan de trabajo de la rectoria, consideramos que estos proyectos
deberian ser de interés estratégico para la institucion, multidisciplinarios, que invo-
lucren grupos de trabajo de varias unidades académicas y que tengan una fuerte
relacion con instituciones nacionales e internacionales. Deben considerar apoyos
de organismos nacionales e internacionales de financiamiento y un programa in-
tenso de formacidn de recursos humanos e incorporacién de jévenes investigado-
res de alto perfil.

El compromiso de la BUAP con estos proyectos, que llamaremos “Proyectos
Bandera de la BUAP”, seria brindar apoyo logistico para la participacién en convoca-
torias de financiamiento nacionales e internacionales, promover la vinculacién del
proyecto con el sector productivo local, estar atento a la aparicion de desarrollos
tecnoldgicos que lleven al registro de patentes, asi como asignar un fondo especial
para la operacidn basica del proyecto. En caso de ser necesario, se buscaria la po-
sibilidad de crear nueva infraestructura para promover que las tareas importantes
del proyecto se desarrollen en las instalaciones de nuestra universidad.

Es importante hacer notar que esta iniciativa no pretende necesariamente crear
nuevos grupos de investigacion en la BUAP, sino identificar grupos que, por su gra-
do de desarrollo y altos pardmetros de calidad (productividad, prestigio), mediten
sobre el tipo de proyectos en los que estan involucrados y planteen la posibilidad
de participar en un Proyecto Bandera.

Convocatoria de Proyectos Bandera en la BUAP
Se propone que el Plan de Desarrollo Institucional cree un comité de seleccion de
proyectos bandera de la BUAP, y que emita una convocatoria.

El comité de seleccion debe estar formado por investigadores de alto prestigio
nacional e internacional, y debe contemplar un porcentaje importante de miem-
bros externos a nuestra universidad. Dado que la excelencia académica de estos
proyectos debe ser la maxima posible, se espera que se apruebe un nimero redu-
cido.

3 The Graphene Flagship: http://www.graphene-flagship.eu

4 The Human Brain Project: https://www.humanbrainproject.eu

5The Large Hadron Collider at cern: http://home.web.cern.ch/about/accelerators/large--
hadron--collider
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Conclusiones

Se propone incorporar en el Plan de Desarrollo Institucional de la BUAP un conjunto
de proyectos de investigacion cientifica o aplicada de la mas alta calidad, que re-
presente el nivel de la labor de investigacidn que se cultiva en nuestra Universidad.
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ASIGNACION DE RECURSOS PARA PROYECTOS DE
INVESTIGACION VINCULADOS A LA VIEP

Rocio Pérez y Terron, Maricela Rodriguez Acosta,
José Lino Zumaquero Rios y Jesus Munoz Rojas
Escuela de Biologia, Herbario y Jardin Botanico, cicm

Resumen

La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla establece consolidar los apoyos
institucionales a la investigacion basica y aplicada. El recurso financiero proviene de
los apoyos presupuestales del gobierno federal, estatal y de la propia institucion.
La finalidad es promover, en las instituciones educativas de la entidad, la investiga-
cién y el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y las humanidades, y su vinculacion
con los diferentes sectores de la sociedad. La presente propuesta puntualiza que
un presupuesto razonable es fundamental para la viabilidad de los proyectos; por
ello, su analisis es fundamental para ubicarlo en el contexto que le corresponde
segun la disciplina y metodologia a utilizar; una evaluacion cualitativa y cuantitativa
redundara en la disposiciéon adecuada de los recursos para su desarrollo y alcance
de las metas.

Palabras clave: investigacion, evaluacién, presupuesto, diferenciacién, metodologia.

Introduccion

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla promueve asegurar las condiciones
del proceso ensefianza aprendizaje con estandares de calidad en los programas edu-
cativos del nivel medio superior, superior y posgrado, asi como ampliar la cobertura
de sus programas educativos en sus distintas modalidades y niveles (PDI, 2010).

En el afio 2013, el monto econdmico total asignado fue de alrededor de 3000
millones de pesos, no tan alto como en afos pasados por el propio manejo de las
estructuras financieras del pais y el cambio de autoridades federales. Para el pre-
supuesto de 2014, se espera que nuestra institucion logre un mayor ndmero de
apoyos financieros. De los recursos, 70% viene del gobierno federal y 30% del go-
bierno del estado, aunque siempre tienen apoyos extraordinarios que se suman a
la recaudacién que hace la institucién educativa (Bautista, 2013).

El objetivo de este documento es optimizar la imparcialidad y equidad de las eva-
luaciones de proyectos financiados y su apoyo para la investigacion, por parte de la
Vicerrectoria de Investigacién y Estudios de Posgrado (VIEP), con la finalidad de mini-
mizar las discrepancias que puedan existir en el andlisis de un determinado proyecto,
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ya que “dentro del campo de la investigacion, la Universidad establece consolidar los
apoyos institucionales a la investigacion basica y aplicada” (pp1, 2010).

Mediante la puesta en marcha de modificaciones en la manera de otorgar recur-
sos en las evaluaciones a los proyectos financiados por parte de la VIEP, se lograra
equidad en la distribucion del presupuesto para el financiamiento en apoyo a pro-
yectos de investigacion por accion de los evaluadores multidisciplinarios, para que
en la préxima convocatoria se estipule una diferenciacidon en la naturaleza de la
investigacion, su metodologia y requerimientos para el cumplimiento de las metas
y mejora de la comunidad del conocimiento.

Presupuesto estatal
La Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica, Tecnoldgica, Humanistica y a la
Innovacion para el estado de Puebla establece que “es prioridad y eje rector del po-
der publico el mejoramiento del bienestar de la sociedad, a través de la superacion
de los rezagos, por lo que se da la necesidad de desenvolvery fortalecer el desarro-
llo cientifico, tecnoldgico y humanistico de nuestras regiones [...] como elementos
de gran potencial para el desarrollo del Estado.” Del mismo modo, “reconoce la
estrecha relacion y dependencia que existe entre el desarrollo econdmico y el de-
sarrollo de la ciencia y la tecnologia”.

El capitulo IV de esta ley hace referencia a “promover en las instituciones educa-
tivas de la entidad, la investigacion y el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y las
humanidades y su vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad”.

Funcionamiento de la BUAP, VIEP
La investigacion en nuestra institucion esta regulada por estdndares de calidad y
administrada por la VIEP, la cual estipula que “el desarrollo de la investigacién cons-
tituye un trabajo cotidiano y sistematico, realizado con la finalidad de avanzar en la
frontera del conocimiento sobre la naturaleza, el hombre, la culturay la sociedad”.
Debido a la importancia de nuestra institucion en la educacion del estado de
Puebla, “la BUAP se preocupa, a través de las distintas areas del conocimiento, por
buscar soluciones a todos aquellos problemas relacionados con el desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico de la humanidad, de México, del estado de Puebla” (VIEP, 2013).
La distribucion de los cuerpos académicos por dreas es: agropecuarias, salud, cien-
cias naturales y exactas, educacion, humanidades y arte, ingenieria y tecnologia.
En el afo 2012 La BUAP contd con 82 programas de posgrado, de los cuales quin-
ce corresponden a especialidad, cincuenta a maestria y diecisiete a doctorado. Para
el mismo afo, dentro de los programas de posgrado acreditados, sdlo 38 pertene-
cian al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) (VIEP, 2013).
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En ese mismo afo, los investigadores del sNI fueron 75 candidatos, 237 de nivel
[, 75 de nivel Il y 31 del nivel Ill. En 2011, contaba con 677 miembros del Padrdén de
Investigadores Institucional. Los profesores investigadores que cuentan con perfil
Promep deseable para el afio 2011 son 2026 (VIEP, 2013).

El Consejo de la VIEP tiene como funcidn principal, asesorar y apoyar los proce-
sos de planeacidn, programacion y evaluacion general de las funciones y activida-
des de investigacion y posgrado (VIEP, 2013).

Aspectos que deben reformarse
Contar con apoyo a proyectos de investigacion via VIEP implica: ser profesor-inves-
tigador con perfil Promep, ser miembro de un cuerpo académico (cA) reconocido,
pertenecer al Padrén de Investigadores Institucional y someter un proyecto al afio
para su evaluacidon que demuestre congruencia con el CA, que indique los compro-
misos establecidos, incluya becarios de investigacion y los productos a obtener,
titulacidon y publicacion.

Segun la modalidad establecida por parte de la VIEP, se establecen tres subpro-
gramas con lineamientos de acuerdo con las caracteristicas del investigador res-
ponsable:

1. Subprograma de aseguramiento de investigadores consolidados: Dirigido a miem-
bros del sni (niveles I, Il y I1I). Los proyectos podran ser individuales o grupales.

2. Subprograma para la consolidacidn de investigadores jévenes. Dirigido a candi-
datos a investigador nacional. Los proyectos deberan ser individuales.

3. Subprograma de apoyo al desarrollo de la investigacidn. Dirigido a investigado-
res miembros del padrén que aun no han ingresado al sNI. Se dara preferencia a
investigadores con doctorado. Los proyectos deberdn ser individuales.

Los proyectos se evaltuan por “investigadores de alto nivel que sean expertos en
las diferentes tematicas que se registren”, y serdn dictaminados por el Consejo de
Investigacion de la VIEP (CIEP).

Si bien algunos proyectos pueden relacionarse y actuar en colaboracién con el
Centro Universitario de Vinculacién (cuv), que estipula en su politica institucional
“colaborar entre la universidad y su entorno en un alto nivel de corresponsabilidad
para dar cabida a iniciativas y proyectos de beneficio mutuo, aprovechando las ca-
pacidades con las que cuentan sus investigadores, profesores y su infraestructu-
ra”, con frecuencia resulta un apoyo con mayor costo que el de otras instituciones
(cuv, 2013).
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Del financiamiento

Se contemplan apoyos de hasta $30 000 para proyectos individuales y hasta $70
000 para proyectos de grupo. De estos montos, en caso de ser aprobados, 25% co-
rresponde al becario de investigacion.

En 2010 se contaba con 56 Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF), 71 Cuerpos
Académicos en Consolidacion (CAEC) y 34 Cuerpos Académicos Consolidados (CAC).
El reporte indica que las dependencias de ciencias naturales cuentan con el mayor
ndmero de cuerpos académicos (40), de los cuales, en 2010, doce estaban como
CAEF, veinticuatro como CAEC y cuatro como CAG; en la actualidad las cifras variaran,
pues se han consolidado mas y otros estan en evaluacién para su consolidacion. Sin
embargo, el apoyo a proyectos de investigacion se equipara a los proyectos que
corresponden a educacion, humanidades y arte.

No es adecuado otorgar montos o financiamiento para un proyecto equiparan-
do bajo el mismo criterio tanto al que requiere para su metodologia investigacion
de campo y experimental, donde los muestreos, consumibles, reactivos y equipo
son muy costosos, como a aquéllos cuya metodologia requiere sélo investigacion
documental y estadistica.

Sibien en el proceso de evaluacidn de un proyecto se suele disociar el analisis de
calidad del de viabilidad, el peso otorgado a la primera es superior al de la segunda.
No obstante, es dificil evaluar estos dos aspectos de forma totalmente indepen-
diente. Para que los analisis sean auténomos, la evaluacién de la viabilidad debe
centrarse en el andlisis de los aspectos logisticos que pueden condicionar, de una
forma u otra, el desarrollo de una propuesta.

Elementos de planeacion estratégica

Estrategia para asignacién de recursos de financiamiento

Adecuar una evaluacién diferenciada, segun la naturaleza de los proyectos de in-
vestigacion, con equidad en la distribucién de los recursos para el financiamiento,
con la finalidad de evitar que la carencia repercuta en el alcance de las metas. El
proyecto deberd calcularse asegurando que se dispondra de un suministro sufi-
ciente para su desarrollo.

La metodologia implica sélo investigacion documental y estadistica.

La metodologia implica investigacidon experimental de campo y laboratorio.

Es un proyecto de investigacion nuevo o es continuacion de un proyecto anterior.
Se dispone o no de infraestructura previa.

En caso de ser necesario, considerar si puede o no haber colaboracién con el
Centro Universitario de Vinculacién (cuv) para desarrollar la metodologia.

I N
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Acciones o medidas viables que pueden ponerse en marcha para mejorar

1. Los criterios de evaluacion “por pares”, se basan en una evaluacion por expertos
apoyada en criterios objetivos, pero deben tener en cuenta que es imprescindible
la aportacion de la opinion y experiencia del investigador responsable del proyec-
to, con la finalidad de modular la valoracién en determinados casos, que de otro
modo seria una mera aplicacién de una férmula matematica sistematizada. Por
otra parte, estos criterios deben ser totalmente homologables a los utilizados en
las agencias de evaluacién cientifica de los paises mas desarrollados (Rodriguez
Puyol, Arribas Gémez, Corbi Lopez, Lamas y Rodriguez Mafas, 2013).

2. Planteamiento metodoldgico. En la evaluacién metodoldgica difieren radical-
mente los distintos proyectos en ciencias de la vida con las dreas sociales, hu-
manidades y econédmicas. Algunos proyectos dependen de apoyos especificos
(servicio de radiactividad), equipamiento (instrumentos) o herramientas (mo-
delos animales), cuya disponibilidad es indispensable para la realizacién de la
investigacion.

3. Resultados directos e indirectos. Es importante verificar la claridad y precision
en la identificacion de éstos en cuanto a sus aportes al conocimiento y al desa-
rrollo o mejoramiento de innovaciones tecnoldgicas de productos, procesos o
servicios. Asi también, evaluar la formacién de recursos humanos (estudiantes
o profesores), formacién y consolidacidn de redes de investigacion, aportes de
cooperacion interinstitucional, nacional o internacional, consolidacidon de un
grupo de investigacién, como los cuerpos académicos (cA), avance en la linea
de investigacidn, estrategias y medios para la divulgacidn y apropiacidn social
del conocimiento.

4. En cuanto al presupuesto. Se debe evaluar si los rubros solicitados son pertinen-
tes, dada la especificidad del proyecto como problema planteado, objetivos y
metodologia. Por ultimo, si los montos son razonables. La razonabilidad puede
verse afectada tanto por exceso como por defecto en los montos solicitados
(sip, 2013).

5. Impacto. Considerar si se identifican claramente los efectos de la posible apli-
cacion de los resultados de la investigacion en uno o varios de los ambitos: aca-
démico, social, ambiental, econédmico, cientifico, tecnoldgico, politico, etcétera
(Investigaciones Lasalle, 2013).
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PERSPECTIVAS, DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL POSGRADO

Ygnacio Martinez Laguna y Rosario Herndndez Huesca
Vicerrectoria de Investigacidn y Estudios de Posgrado

Resumen

Para contribuir al desarrollo de la BUAP, ha sido indispensable implementar politi-
cas que tienen la finalidad de mejorar la calidad del posgrado; asi, la actualizacién
del Reglamento General de Estudios de Posgrado, en 2007, el Foro de Seguimiento
y Consolidacién del Posgrado, en 2010, y la participacion activa del Consejo de In-
vestigacion y Estudios de Posgrado han permitido incrementar los indicadores de
calidad en los dltimos afios, lo que constituye un gran avance; sin embargo, existen
aun muchas areas de oportunidad por atender, por lo que se presentan las siguien-
tes propuestas.

Desarrollo del tema

La Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla se ha destacado por ser una uni-
versidad publica abierta e incluyente, comprometida e integrada con la sociedad,
de calidad reconocida en el ambito estatal, regional y nacional, que tiene alto pres-
tigio internacional. Por lo que, para contribuir con su desarrollo ha sido indispen-
sable implementar politicas institucionales para mejorar la calidad del posgrado
y, ademas de guiar las decisiones, definir responsabilidades y coordinar mejor los
esfuerzos de las dependencias involucradas.

El Consejo de Investigacion y Estudios de Posgrado se encarga de evaluary dicta-
minar las propuestas de creacidn de nuevos programas de posgrado; sélo aprueba
aquéllos que cuentan con los criterios minimos para su incorporacion al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), apoydndose en el Reglamento General
de Estudios de Posgrado. A partir de su actualizacion, en 2007, contempla requisi-
tos para la apertura de programas con parametros cercanos a los requeridos para
la incorporacion al PNPC; por lo que se han creado quince programas: once maes-
trias y cuatro doctorados, de los cuales, once (73%) han logrado su ingreso al PNPC.

En el afio 2010 se llevd a cabo el Foro de Seguimiento y Consolidacién del Pos-
grado, con el objetivo de detectar mas claramente las necesidades de los Progra-
mas Educativos y dirigir las politicas hacia su crecimiento. Durante el afio 2012, se
implementd la evaluacién interna anual de todos los programas de posgrado, lo que
permitid hacer un diagndstico de los mismos. La instancia encargada de llevar a cabo
esta evaluacion es el Consejo de Investigacion y Estudios de Posgrado, organizado
en comisiones por areas del conocimiento, lo que le permite medir de manera mas
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confiable y concreta la contribucién al conocimiento de cada uno de los programas,
constatar la formacién de recursos humanos de alto nivel y la contribucién a la solu-
cién de problemas del entorno mediante actividades de vinculacidn, asi como verifi-
car el cumplimiento de los indicadores de calidad. Este diagndstico propone un plan
de mejora concreto para cada uno de los programas de posgrado de acuerdo con
las necesidades particulares que presenten, apoyando las acciones académicas que
propicien el fortalecimiento de los programas de posgrado en consolidaciony conso-
lidados, con incidencia directa en la mejora de los indicadores de calidad, implemen-
tado acciones correctivas en los programas de posgrado que aun no han alcanzado
el grado de desarrollo para ingresar al Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) y estableciendo el compromiso de las unidades académicas involucradas, asf
como el de las instancias correspondientes para lograr su acreditacion a corto y me-
diano plazo.

Estas acciones nos han permitido incrementar el numero de programas reco-
nocidos por su calidad de veintitrés, en 2007, a 47, en 2013, 57% de la oferta actual.
Este incremento se ve reflejado en las becas otorgadas por Conacyt a los estudian-
tes de dichos programas: 1141 becarios en 2013, lo que constituye mas de 25% de la
matricula de posgrado.

La planta académica del posgrado cuenta con amplio reconocimiento nacional e
internacional, 442 miembros del SNI'y 1042 con perfil Promep; sin embargo, es alto
el indice de profesores a punto de jubilarse, por lo que, desde hace varios afios, el
aprovechamiento de las politicas para el fortalecimiento y renovacidon de la planta
académica ha permitido hacer uso del Programa de Retencidn de Altos Perfiles
Académicos con que cuenta la institucion, asi como de los Programas de Repatria-
cién y Retencion de Conacyt, con la incorporacion de 66 Investigadores de 2005 a
la fecha, logrando asi incrementar la capacidad académica de la BUAP.

Este sin duda es un gran avance en materia de posgrado; sin embargo, existen
aun muchas areas de oportunidad por atender, por lo que se presentan las siguien-
tes propuestas.

Objetivo 1. Vinculacion con los programas estratégicos de financiamiento del go-
bierno federal, de las dependencias y entidades encargadas de las lineas de accién
que generan impacto en el fortalecimiento de la inversién en investigacion y desa-
rrollo de posgrados que representan el nivel cumbre del sistema educativo.

Estrategia

* Lainstitucion debe influir en la definicién de una politica publica integral de for-
talecimiento al posgrado, que incluya, ademas del otorgamiento de becas a los
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estudiantes y el fortalecimiento de la infraestructura y de la planta académica,
otros elementos esenciales para el buen funcionamiento del posgrado, partici-
pando activamente en los distintos foros destinados a este fin.

Objetivo 2. Ajustar la matricula de los programas educativos de posgrado a los indi-
cadores del Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

Estrategias

Incrementar el nimero de estudiantes en aquellos programas educativos de
posgrado que tienen baja matricula para apoyar y promover su difusion, y re-
ducir, en la medida de lo posible, la matricula de los programas donde existe un
exceso de alumnos.

Optimizar los procesos de seleccion de estudiantes, incorporando el EXANI 1l y
TOEFL como requisitos de ingreso.

Objetivo 3. Mejora y aseguramiento de la calidad y la acreditacién para que la uni-
versidad cuente con el mayor nimero de programas educativos acreditados por
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, propiciando el fortalecimiento de
los programas de posgrado en consolidacion y consolidados e implementando un
programa de apoyo institucional para programas de posgrado que aun no han al-
canzado el grado de desarrollo para ingresar al PNPC.

Estrategias

Promover la mejora continua de la calidad integral de los posgrados a través de
la evaluacion sistematica tanto interna como externa, el seguimiento periddico
de los programas acreditados, la atencion puntual de las recomendaciones y el
cumplimiento de los indicadores.

Implementar un plan estratégico institucional para incorporar los programas
que aun no pertenecen al PNPC de Conacyt, generando las condiciones necesa-
rias paraimplementar el Plan de Mejora particular de cada uno de los Programas
Educativos de Posgrado, con la finalidad de alcanzar los indicadores de calidad.
Establecer el compromiso de los directores y secretarios de las unidades acadé-
micas y coordinadores de los programas para alcanzar las metas establecidas en
el Plan de Mejora.

Actualizar la infraestructura de los posgrados, mejorando el equipamiento y
concertando un mecanismo institucional de mantenimiento
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Objetivo 4. Instrumentar un programa Institucional de internacionalizacién.
Estrategias
e Promover la acreditacién internacional de programas educativos mediante el

seguimiento de indicadores de internacionalizacion y el aseguramiento de la ca-
lidad, partiendo de planes y programas de estudio actualizados, flexibles y dina-
micos que favorezcan la movilidad estudiantil y reconozcan las competencias
internacionales de aprendizaje y el contexto que enfrentan los egresados
Disefar programas de reclutamiento y seleccion de estudiantes extranjeros
Establecer un programa para el dominio del idioma inglés para los estudiantes
de posgrado

Apoyar y promover la movilidad internacional de estudiantes y profesores de
posgrado, difundiendo los programas existentes y promoviendo la firma de nue-
VOS convenios

Promover convenios de doble titulacion a través de la Direccidon de Relaciones
Internacionales

Objetivo 5. Integracion, diversificacidn y orientacidn de la oferta educativa.
Estrategias

Actualizacion del Reglamento de Posgrado y el Estatuto Organico para dar cabi-
da a las nuevas modalidades de posgrado: semipresenciales, a distancia, con la
industria, por demanda, tematicos, interinstitucionales y doctorados profesio-
nalizantes.

Ampliar, con los requisitos correspondientes, el tipo de dependencia donde
puede ofertarse un PEP.

Objetivo 6. Fortalecimiento, consolidacidn y renovacion de la planta académica.
Estrategias

Implementar un programa institucional para el relevo generacional de los profe-
sores e investigadores en condicion de jubilarse

Establecer politicas que atiendan la consolidacion de la planta académica, con-
siderando en particular los programas de retencidn y repatriacion del Conacyt,
mediante la incorporacién de cuadros que cuenten con altos perfiles y habilita-
ciones

Diversificar de manera equilibrada la carga académica del personal docente de
posgrado

Reconocer la figura administrativa de los coordinadores de posgrado, definien-
do sus funciones
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EL PAPEL DEL JOVEN INVESTIGADOR EN LAS UNIDADES REGIONALES

Paulina Lorena Antonio Alvarado y Gabriela Lépez Gaspar
Unidad Regional Tehuacan

Resumen

Este trabajo trata el poco impacto y las problematicas de los programas, imple-
mentados por la BUAP, de investigacidn para jovenes en las unidades regionales.
Ademas, incluye y contempla pequefias estrategias para difundirlos y hacerlos mas
populares.

Problemas
La BUAP ha creado multiples programas de investigacion que incentivan a los jove-
nes a desarrollar algunas habilidades para obtener nueva informacién, asi como
dar solucidn a las problematicas que los rodean; sin embargo, éstos no cuentan
con la debida divulgacién y tampoco son de facil acceso para toda la poblacién
estudiantil.

A nuestro parecer, las principales causas son las siguientes:

Divulgacion
Es deficiente, ya que la informacidn es escasa, poco atractiva y no genera interés
participativo por parte de los estudiantes.

Realizando una encuesta rapida a diez estudiantes al azar, sélo uno supo acerca
de los programas de investigacion en la BUAP; desafortunadamente, dicha persona
no cuenta con la informacién ni con el interés necesario para participar.

Econdémico

Los programas existentes cuentan con becas, que si bien para los estudiantes re-
sidentes en la ciudad de Puebla son un incentivo, para los estudiantes de unidades
regionales no representan la suficiente ayuda para cubrir los gastos de manutencion,
transporte y lo que conlleva mudarse a dicha ciudad por un periodo de tiempo.

Académico

Los investigadores anfitriones, asi como sus proyectos, se encuentran en la ciudad
de Puebla; como consecuencia, los alumnos de unidades regionales se ven obli-
gados a mudarse y en la necesidad de no tomar materias en el periodo en el que
tengan pensando hacer su estancia.
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Por lo regular, los estudiantes de las unidades regionales prefieren hacer dicha
estancia en verano, ya que la carga de materias es menor que en otofio o primavera.

Aspectos negativos de la falta de participacidn en programas de investigacion

 Lafalta de integracién de la unidad regional con el entorno que larodea

e No contar con investigadores que residan en las unidades regionales crea una
brecha entre sociedad y universidad, ya que casi no se realizan actividades para
resolver problemas regionales.

¢ Lafalta de habilidad para desarrollar proyectos de investigacidn por parte de los
alumnos

e La estancia con un investigador produce en los alumnos la inquietud de seguir
trabajando en el proyecto o emprender uno propio.

e Esta experiencia cambia por completo el panorama del estudiante sobre su ca-
rreray la experiencia laboral a la cual se enfrentard en un futuro.

Estrategias para la mejora

Se requiere de la creacién de programas de investigaciéon enfocados a la realidad
y necesidades de la unidad regional, la mejora de la difusidn de los programas de
investigaciony la creacion de incentivos a los docentes, para motivarlos a serinves-
tigadores anfitriones, y de un programa de motivacién a estudiantes.

Conclusiones
Es necesario que los programas de investigacion reciban la difusidn y adecuacion
correcta a la realidad de las unidades regionales, para que alumnos y docentes se
involucren y obtener resultados favorables para ambas partes.

Los programas de investigacion pueden lograr un mejor desempefio en los estu-
diantes; es por eso que deben ser acogidos e impulsados por las unidades regionales.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION “CONTRA VIENTO Y MAREA”’. PROBLEMAS DE
LA ACTIVIDAD CIENTIFICA EN ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR

J. Jesus Hinojosa Moya
Facultad de Ingenieria Quimica Unidad Regional Acatzingo

Resumen

El crecimiento descontrolado de las poblaciones ha generado la necesidad de pro-
ducir suficiente alimento para las manchas poblacionales, conservando los recursos
ecoldgicos y energéticos de nuestro planeta. Para abordar lo anterior, se requiere
entender los procesos moleculares que controlan el crecimiento de las plantas. En
numerosos trabajos se han identificado genes que responden al ataque de patdge-
nos, herbivoros, deficiencia de nutrientes, entre otros. A pesar de ello, los trabajos
se han enfocado al estudio aislado de un tipo particular de estrés. Esta propuesta,
por su parte, se propone trabajar con la generacién del conocimiento basico como
una alternativa para la agricultura moderna en el desarrollo de nuevas variedades
con capacidad de adaptacion a las condiciones locales.

Palabras clave: cambio climdtico, deficiencias de nutrientes, conocimiento bdsico.

Objetivo
Proyectar la situacion real de la investigacion cientifica para que sea tomada en
cuenta en el Plan de Desarrollo Institucional.

Hipdtesis

Atender los obstdculos para el desarrollo de proyectos de investigacidn cientifica
permitird fortalecer la formacion de recursos humanos competentes, contribuyen-
do asi con el desarrollo de la universidad y del pais.

Introduccidn
En los paises desarrollados, la interaccién entre ciencia (universidades), gobierno
y sector productivo ha permitido el crecimiento e independencia en los diferentes
sectores. Mediante ella, se han desarrollado conocimientos basicos que se tradu-
cen en tecnologia de punta para atender la diversidad de sus necesidades. La base
de ello son los proyectos de investigacion cientifica para la generacién del conoci-
miento basico, eje de todo el conocimiento aplicado.

Con respecto a los paises en desarrollo, incluyendo México, se deben seguir es-
tos esquemas y atender la diversidad de necesidades. Uno de las principales pro-
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blematicas por atender para el presente siglo es proporcionar suficientes alimentos
para la poblacién en todo el mundo, preservando los recursos ecoldgicos y ener-
géticos del planeta. Se espera que para el afio 2050 la poblacién mundial pase de
6700 millones a 9200 millones, por lo que se requiere un incremento masivo en la
produccidén de los cultivos para satisfacer las demandas alimenticias de las futuras
generaciones. Se estima que la agricultura mundial debera de producir alrededor
de 3400 millones de toneladas de cereales por afio para satisfacer las demandas
alimenticias del 2020. Por otra parte, se predice que la temperatura global de Ia
Tierra a finales de siglo se incrementard entre 2.5 y 4.3°C, impactando con efectos
significativos en la produccidn de alimentos y malnutricién (Peltonen-Sainio, 2010;
Rajeev, Varshney, Bansal, Aggarwal, Datta & Craufurd, 2011). Valores reales mues-
tran que los incrementos en la temperatura global al 2002 afectaron la produccidn
de los principales cereales en 5000 millones de ddlares por afio.

Es evidente que la agricultura es afectada por la variabilidad climatica y nutricio-
nal (Rajeev, et al., 2011). En este contexto, es urgente el desarrollo de proyectos de
investigacion que generen alternativas alimenticias, ya que los campos cultivables
cada vez son menos debido a las pérdidas por erosidn, acidificacién, salinidad, li-
mitantes de agua y deficiencias de nutrientes. Ademas de que en la actualidad la
fertilizacion y el control de pestes y enfermedades implican importantes costos
monetarios y ambientales. Una alternativa para la agricultura moderna es el desa-
rrollo de nuevas variedades con capacidad de adaptacidn a las condiciones locales
y la proyeccidn de mejorar la salud y calidad nutricional al reducir la aplicacion de
quimicos, lo que conllevara a incrementar la produccién por unidad de area.

Es claro que estamos en una era cientifica y puede afirmarse que la jerarquia y
el poderio de una nacién dependen en grado fundamental de su desarrollo cienti-
fico y técnico en perpetua evolucidn. En los paises desarrollados, se ha visto que
de la investigacidn cientifica dependen la salud, el bienestar, estabilidad, el poder
y hasta la independencia. La investigacion es la fuente que alimenta las ciencias
aplicadas y tecnologias.

El desarrollo de la ciencia basica y aplicada es un factor de importancia que nos
permitira sobrevivir y progresar en medio de una competencia mundial y de ciencia.

Por desgracia, estas nociones fundamentales sobre la necesidad de la investi-
gacion no son conocidas y comprendidas suficientemente por la mayor parte de la
poblacidn, politicos o gobernantes y numerosos universitarios. La ciencia ha trans-
formado al mundo. La vida humana es mas larga y sana gracias a los descubrimien-
tos de la fisiologia, nutricidn, higiene, sanidad y medicina cientifica.

La vida media era de 40 afios en 1901; se alargd a 67 en 1948; y ha aumentado
mas hasta hoy. Se han contenido la mayor parte de las grandes epidemias y ende-
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mias, la mortalidad infantil o las infecciones. Mejoraron la nutricidn, la medicina
preventiva y la curativa. Se descubrieron vitaminas, hormonas, antibidticos, insec-
ticidas e isdtopos. Fue posible la cirugia, cuyos métodos son cada vez mas audaces
y benéficos.

La ciencia es, por otra parte, la Unica esperanza para que la humanidad pueda
alimentarse y sobrevivir ante la sobrepoblacidn creciente del planeta.

El aprovechamiento de la energia produjo el desarrollo industrial, aumentd la
riqueza y permitid acortar las antiguas jornadas de trabajo que duraban de doce
a catorce horas. Los mejores transportes han permitido el intercambio intenso de
alimentos, materias primas, productos elaborados, maquinas, etcétera. El trans-
porte aéreo, maritimo y terrestre, el telégrafo, la radiocomunicacidn, la televisién
y la imprenta han permitido el amplio y rapido intercambio y difusidn de los cono-
cimientos cientificos.

Situacién actual

Aunque en las ultimas décadas las universidades han creado departamentos e ins-
titutos de investigacion, la situacidn real del pais es que faltan investigadores y téc-
nicos investigadores. Debemos formarlos, perfeccionarlos y conservarlos, ya que
ahora exportamos parte de nuestros pocos cientificos y técnicos.

Opciones para el eje

e Formacion media superior deficiente

 Falta de bibliotecas actualizadas (acceso a bases de datos)

e Falta de laboratorios con equipo y reactivos especializados

e Planes y programas actuales poco orientados a la investigacion

e Falta de auxiliares y técnicos de laboratorios

e Escasez de estimulos (becas) para estudiantes e investigadores

e Bajo numero de centros de investigacion especializados que concentren a los
investigadores para el desarrollo de posgrados y de los proyectos de investiga-
cion.

Conclusiones

Esta es una parte de una propuesta de investigacion grupal con instituciones de
prestigio nacional e internacional. Dicha interaccidn permitira contrarrestar las li-
mitantes a la que nos enfrentamos para el desarrollo de la propuesta. Por lo tanto,
no se incluyen resultados ni conclusiones.
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LA DIVULGACION CIENTIFICA EN LA BUAP

José Eduardo Espinosa Rosales
Direccién de Divulgacién Cientifica,
Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado

Resumen

En este trabajo se presenta unarevisién de las actividades de divulgacion cientifica
que se desarrollan a través de la Direccién de Divulgacion Cientifica de la Vicerrec-
toria de Investigacion y Estudios de Posgrado (VIEP). Se enumeran los alcances que
hasta el momento han tenido los programas, incluyendo la participacién de profe-
sores y estudiantes. Después de este andlisis, se hacen propuestas sobre algunos
aspectos importantes de considerar en la proxima planeacidn de actividades, asi
como algunas tareas especificas a realizar para lograr una mejora en los objetivos
que se persiguen al hacer divulgacion tanto entre la comunidad universitaria como
con el entorno social.

Introduccidn

La BUAP tiene como una de sus metas fomentar la investigacion cientifica en sus
estudiantes, difundir entre los miembros de la comunidad universitaria los trabajos
cientificos que los investigadores desarrollan, despertar la curiosidad de los jéve-
nes a través de la divulgacion cientifica, hacer comprensible la relacién entre la
ciencia y nuestro entorno y sensibilizar a la poblacién sobre el papel fundamental
de la investigacion cientifica en el desarrollo social y econémico del pais.

La comprensién publica de la ciencia se considera actualmente como uno de
los valores intrinsecos de la sociedad. Es incuestionable la necesidad de hacer par-
ticipe a la sociedad de la ciencia y la tecnologia. Diversas razones justifican esta
necesidad; una de ellas es de indole cultural. La ciencia es una de las mayores con-
secuciones de nuestra cultura y, por tanto, todos los jovenes deberian ser capaces
de comprenderla y apreciarla. Debemos entenderla como un producto cultural.

Desde una perspectiva social, es importante mantener relaciones entre la cien-
cia y la sociedad. La especializacion y la naturaleza técnica de la ciencia moder-
na son vistas como un problema que puede conducir a una fragmentacidn social
(los cientificos por un lado y los ciudadanos por otro) e incluso al alejamiento de
muchos. Desde la dptica de los cientificos, la mejora de la comprensién publica
producira una mayor simpatia y, por tanto, una corriente favorable al apoyo y a la
subvencion de la investigacion.
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También se puede analizar esta cuestion desde una perspectiva de utilidad. Una
cierta comprension de la ciencia y de la tecnologia es necesaria para vivir en socie-
dades tecnoldgicamente avanzadas.

El conocimiento de la ciencia se considera actualmente uno de los valores intrin-
secos de la sociedad globalizada. Es incuestionable para nuestra institucion hacer
participe a la sociedad.

Actividades de divulgacion
Las actividades que se desarrollan actualmente en la Direccién de Divulgacion son
las siguientes:

Programas para la participacion de estudiantes de licenciatura en proyectos
de investigacion

¢ Laciencia en tus manos

e Jdvenes investigadores Otofio

e Jdvenes investigadores Primavera

e Verano de talentos

Programas de coordinacion de actividades de divulgacidén y participacion

e Coordinacién del Verano de la Investigacion Cientifica, en colaboracién con la
Academia Mexicana de Ciencias

e Coordinacién del programa “Delfin”. Investigacion para jovenes.

e Coordinacién regional del concurso nacional “Leamos la ciencia para todos”, en
colaboracion con el Fondo de Cultura Econédmica

Organizacion de conferencias de divulgacidn cientifica y tecnoldgica
e Miércoles en la Ciencia
¢ Semanas de la Investigacidn Cientifica (primavera y otofio)

Coordinacién y fomento de ferias de ciencias y tecnologia

e Exposicidn de trabajos en la Semana de la Investigacion Cientifica

e Apoyo a ferias de ciencias de diversas unidades académicas dentro y fuera de la
universidad.

Publicacién de trabajos de divulgacidn cientifica y tecnoldgica

e Publicacidn de la revista de divulgacidn cientifica y tecnoldgica “Spinor”

e Participacion en el comité editorial del suplemento de divulgacion “Saberes y
Ciencias” del periédico La Jornada de Oriente.
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Descripcion de las actividades realizadas

La institucidn, a través de la VIEP, tiene en marcha varios programas con el apoyo
de la planta de investigadores que se encuentran dentro del Padrén de Investiga-
dores. Asi, se encuentran en plena actividad los programas: La Ciencia en tus manos,
Verano de talentos y Jévenes investigadores.

Los programas orientados a los alumnos de licenciatura son “La Ciencia en tus
manos” y “Jévenes investigadores”. A los estudiantes preparatorianos se les brin-
da la oportunidad de compartir experiencias con un investigador, a través del pro-
grama Verano de Talentos.

El objetivo de estos programas es fomentar el interés de los estudiantes por la
investigacion cientifica y humanista dentro del paradigma actual de la politica edu-
cativa de nuestra institucion.

Jévenes investigadores Primavera

De febrero a mayo

Requisitos:

e Participan todos los estudiantes de licenciatura que se encuentren inscritos

e Haber concluido el tercer cuatrimestre del plan de estudios de la licenciatura al
momento de realizar la estancia

e Tener un promedio general minimo de 8.5 para el drea de fisico-matematicas y
de 9.0 para las demas areas

* No podran participar quienes hayan concluido los cursos de su carrera

Jévenes investigadores Otono

De octubre a diciembre

Requisitos:

e Participan todos los estudiantes de licenciatura que se encuentren inscritos

e Haber concluido el sexto cuatrimestre del plan de estudios de la licenciatura al
momento de realizar la estancia

e Tener un promedio general minimo de 8.5 para el area de fisico-matematicas y
de 9.0 para las demas areas

e No podran participar quienes hayan concluido los cursos de su carrera.

La ciencia en tus manos

Durante el verano

e Participan todos los estudiantes de licenciatura que se encuentren inscritos

e Haber concluido el tercer cuatrimestre del plan de estudios de la licenciatura al
momento de realizar la estancia
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e Tener un promedio general minimo de 8.5 para el drea de fisico-matematicas y
de 9.0 para las demas areas
e No podran participar quienes hayan concluido los cursos de su carrera

Verano de talentos

De junio ajulio.

Participan todos los estudiantes de educaciéon media superior del estado de Puebla
que se encuentren inscritos en cualquier semestre posterior al tercero y tengan un
promedio general minimo de 9.

Semana de la Investigacién Cientifica

En el mes de abril.

En ésta se realizan exposiciones, talleres, conferencias, visitas guiadas a nuestras
instalaciones universitarias, con investigadores y docentes de la BUAP.

Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia

En el mes de octubre.

La Semana Nacional de Investigacidn Cientifica se organiza junto con el Conacyt. En
ésta se realizan exposiciones, talleres y conferencias impartidas por investigadores
y docentes de la BUAP.

Verano de la Investigacion Cientifica

De junio a agosto

Se coordina regionalmente con la Academia Mexicana de Ciencias (AMcC), donde
se realizan estancias de dos meses con un investigador miembro del padrén de la
ACM, de algun estado de nuestro pais; se promueve la movilidad de estudiantes y
el desarrollo de proyectos de investigacidn, y el interés por estudiar un posgrado.

Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico - Delfin

De junio a agosto.

Este programa promueve la movilidad de estudiantes de licenciatura, en todo el
pais, para la participacion en proyectos de investigacion.

Miércoles en la Ciencia
De enero a noviembre.

143



La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, en colaboracién con la Secretaria
de Cultura del gobierno del estado, organiza el programa llamado “Miércoles enla
ciencia”. En este programa, investigadores de nuestra institucion imparten confe-
rencias de divulgacion en el auditorio del Museo Imagina; estas conferencias estan
dirigidas a estudiantes de nivel medio y al publico en general; los participantes en
las conferencias reciben una visita al museo, de acuerdo con un convenio firmado
por nuestra institucion y la secretaria mencionada.

Otras actividades relevantes

Se organiza presentan trabajos de investigacion desarrollados por estudiantes que
participan en los distintos programas de fomento a la investigacién que organizala
VIEP. El acto se desarrolla en septiembre y se presentan mas de 900 carteles.

Se organiza la entrega de reconocimientos universitarios a todos los académi-
cos y estudiantes que durante el aflo anterior participaron en algun acto de carac-
ter académico o deportivo y obtuvieron una mencién o premio otorgado por una
organizacion externa a la universidad y de reconocida importancia.

Diagndstico del Impacto las Actividades de Divulgacion

Participacion de estudiantes en los programas de fomento a la investigacion

|Programa |zoo1 2002 (2003(2004(2005(|2006(2007(2008|2009(2010| 2011 |2012 [TOTAL

La ciencia en

tUS MANoS 87 | 146 | 147 | 130 | 206 | 204 | 181 | 201 | 180 | 222 | 190 | 173 | 2278

Verano de

1 2 (102|122 | 8 10 150 | 130 | 201 | 206 | 1290
talentos 4 3 3175 3 g

Jévenes
investigadores 200 | 203 | 223 | 282 | 274 | 299 | 326 | 2161
Primavera

Jovenes
investigadores 156 | 202 | 256 | 218 | 1082
Otofo

TOTALES 87 | 146 | 158 | 172 | 308 | 526 | 467 | 527 | 768 | 828 | 946 | 923 | 6811
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Ejemplo de participacion en las Semanas de Ciencia y Tecnologia

| Estudiantes | Numero

Preescolar 204

Primaria 832
Bachillerato 3135

Universidad 1890

Total 6812

Investigadores de la BUAP

participantes 75

Ejemplo del Verano de la Investigacion Cientifica
Becados: 47 estudiantes

UNIDADES ACADEMICAS
ESCUELA ESTUDIANTES
Escuela de Biologia 2

Facultad de Derecho y Cs. Sociales 3

Facultad de Ciencias de la Electrénica 1

Facultad de Estomatologia 1

Facultad de Filosofia y Letras 9

Facultad de Ciencias Fisico Matematicas 24

Facultad de Ingenieria Quimica 1
Facultad de Medicina 6
TOTAL 47

Ejemplo Verano de la Investigacidn Cientifica y Tecnolégica del Pacifico — Delfin
Becados: 3 estudiantes BUAP

UNIDADES ACADEMICAS:

ESTUDIANTES

Escuela de Biologia 1

Facultad de Ciencias Fisico Matematicas 1

Facultad de Ingenierfa 1
TOTAL 3

m
w0
)
C
m
—
>

Recibidos por Investigadores de la BUAP: 124 estudiantes
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El programa no cuenta con ningun tipo de apoyo econdmico para los estudiantes de la
BUAP; se les otorga una beca del programa “Ciencia en tus Manos”, y ellos apoyan una
buena parte de su estancia con recursos propios.

Miércoles en la Ciencia

Conferencias: 35

Estudiantes: 8750

Esta informacidn ejemplifica el impacto que tienen los programas dentro y fueran

de nuestra comunidad académica; sin embargo, es necesario comentar algunos de

los problemas que se han detectado en el curso del trabajo:

a. Dificultad para entablar comunicacidn con las unidades académicas y que se
haga difusion adecuada de los programas.

b. Problemas para enviar correos masivos.

c. Poca participacién de los investigadores para actualizar sus actividades de divul-
gacion, por ejemplo, conferencias o talleres.

d. Negativa de algunos investigadores a participar, consideran que no es parte de

sus actividades (el SNI conmina a realizarlas).

Participacion casi nula de los bachilleratos de la BUAP.

Poca difusién masiva hacia el exterior.

Dificultad para el uso de espacios universitarios.

Poco interés por parte de la SEP para integrarse.

Evaluacion baja por la participacion en estas actividades.

T @ o

Estos factores no han permitido que crezca el nimero de actividades ni suimpacto
que pueden tener.

Considerando el estado actual de las actividades de divulgacion y su importan-
cia, se plantea un conjunto inicial de nuevas actividades que mejoren su impacto.

Nuevas actividades de divulgacion por desarrollar
e (Creacion del Padrén de Profesores que participan en actividades de divulgacion
cientifica y tecnoldgica
e Creacidn del programa “Invita a un cientifico a tu escuela”
e Creacidon de una videoteca en linea sobre temas de ciencia y tecnologia
e Impulsar concursos sobre actividades cientificas:
Fotografia cientifica
Prototipos tecnolégicos innovadores

146



Concursos de conocimientos

Arte y ciencia

Novela de ciencia ficcidn
Publicacién de una coleccidn de textos de divulgacion
Crear un programa de conferencias de divulgacidn cientifica dirigido a profeso-
res de nivel medio y medio superior
Promover becas para movilidad de estudiantes dentro y fuera del pais
Promover convenios con grupos de divulgacidn cientifica de otras universidades
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GESTION ADMINISTRATIVA DE LA INVESTIGACION
Y EL POSGRADO EN LA BUAP

Guillermo Campos Rios
Doctorado en Economia Politica del Desarrollo,
Facultad de Economia de la BuAP

Resumen

Desarrollar posgrados en México no ha sido tarea facil; el bajo nivel de inversién
en investigacion y desarrollo ha sido uno de los obstaculos. A pesar de ello, han
expandido su matricula y sus investigaciones. En la ultima década, se han genera-
do diversos apoyos presupuestales; sin embargo, es necesaria una mejor gestion
para volver eficiente su ejercicio. Son varios los defectos que hay que resolver. Uno
de ellos es el actual desequilibrio en los montos de apoyo, que en este momento
parecen favorecer al factor estudiantil. Otro efecto a resolver es el sobredimensio-
namiento de las instancias administrativas que han impuesto una légica “extrafia”
a los proceso de investigacion.

Algunos presupuestos han crecido, pero existe el riesgo de que no se puedan
utilizar eficientemente debido al modelo administrativo de control. Antes no habia
recursos; ahora que los hay, tenemos exceso de burocracia, por lo tanto, la inves-
tigacion se ve afectada.

Palabras clave: gestion de posgrado, investigacion, modelo de posgrado.

Presentacion

El presupuesto destinado siempre ha sido un motivo de preocupacion para los cen-
tros de investigacion; el anhelado 1% del PIB como gasto en investigacién y desarro-
llo ha sido una expectativa siempre prometida por los candidatos a la presidencia
en México, pero —hasta ahora— nunca ha sido cumplida. Los niveles de gasto a
escala nacional han oscilado alrededor de 0.4% del PiB. En la siguiente grafica se
puede apreciar la evolucion del gasto federal en ciencia y tecnologia con respecto
al PiB.
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Grafico No. 1 GrcyT/PIB en México
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A pesar del bajo nivel de inversidn, que sélo ha crecido de manera inercial, se ha
mantenido una creciente actividad en la investigacién y en la formacién de recur-
sos humanos a través del posgrado. Un ejemplo son los egresados del doctorado,
donde se muestra una evolucion creciente.

Grafico No. 2 México. Graduados del nivel de
Doctorado
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Fuente: Conacyt (2013)
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El nimero de investigadores reconocidos en el Sistema Nacional (SNI) muestra
una tendencia similar; es decir, a pesar de los limitados recursos, se mantiene un
importante nivel de eficiencia.

No. De miembros
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Un comportamiento similar se aprecia para el caso de los investigadores SNI en Pue-
bla, con un crecimiento no tan acelerado como a escala nacional, pero importante.

No. Miembros
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Grafico No.4 Puebla. Miembros del sn1
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La BUAP, dentro de la oferta de posgrado a nivel estatal, registra que del total
de su planta académica, 21.6% se encuentran adscritos al Sistema Nacional de In-
vestigadores; de sus profesores de tiempo completo, 87.1% cuenta con estudios de
posgrado y 53.4% con perfil Promep.

Actualmente, la BUAP oferta 62 programas de licenciatura, 57 maestrias, dieci-
siete doctorados y quince especialidades. Como se ve, el sistema de educacion su-
perior, especialmente el posgrado, mantienen un rendimiento eficiente ain con
limitaciones presupuestales.

Si atendemos a los criterios de calidad mas recientes, como la pertenencia al
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt, tenemos un comporta-
miento también muy eficiente, pues 38 posgrados pertenecen al PNPC.

Grafico No. 5 Meéxico. Evolucion nacional
de los posgrados
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Grafico No. 6. México. Muestra de
programas de posgrado de provincia en el
PNPC, por entidad federativa
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Fuente: Conacyt (2013)

La BUAP cuenta con 48.1% de programas de posgrado reconocidos por el PNPC, por
encima de la media nacional (31.23%), lo cual nos ubica en el noveno lugar del pafs.

Grafico No. 7. BUAP. Investigadores que
pertenecen al SNi, por nivel
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No se puede negar que los ingresos totales de los investigadores se han incre-
mentado en el mismo periodo; sin embargo, la naturaleza fragmentada del ingre-
so lo hace extremadamente fragil, pues en muchos de los casos, mas de 50% del
ingreso total corresponde a becas y aportaciones ligadas con la productividad
que no se integran al salario base ni se vuelven un ingreso constante, pues cambia
afio con afo (cada dos afios en el caso de las becas del Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente). La fragilidad del salario de los investigadores
no resiste —obviamente— la posibilidad de la edad, pues una enfermedad, una
incapacidad prolongada o la jubilacion acaban con la estabilidad econémica mode-
rada pero respetable.

Las apuestas a un solo polo

La definiciédn de un modelo pedagdgico orientado a los estudiantes ha provocado
un desequilibrio en la asignacién de los recursos financieros disponibles para el
desarrollo de las partes involucradas en el proceso educativo, en el cual, por men-
cionar sélo a los mas significativos, tenemos: a) los estudiantes, b) los docentes y ¢)
la institucion, entre los cuales se espera un equilibrio presupuestal que permita un
desarrollo armdnico. Ante la escasez de recursos, las porciones que han tenido cre-
cimiento se han destinado a favorecer al sector estudiantil, en muchas ocasiones a
costa de limitaciones en el crecimiento y mantenimiento de la infraestructura y de
los recursos humanos para la docencia.

Un intento de restablecer —al menos momentaneamente— el equilibrio entre
los factores, se ha hecho a través de programas emergentes para infraestructura
como el FOMES o el Promep.

Programas continuos para el apoyo a los docentes son el sNI, de evaluacion per-
sonal via la productividad; recientemente el PIFCA, de evaluacidn colectiva del cuer-
po académico también via productividad; a nivel interno, el programa de apoyo
financiero de la VIEP, de evaluacién individual con implicaciones de productividad; y
el Promep, de evaluacién personal y orientado a la productividad para la formacion
de recursos humanos.

Destinado a los estudiantes, tenemos un nimero mayor de bolsas con recursos
presupuestales que se entregan con criterios menos rigurosos como:

* PIFl, Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, que ya consideran ru-
bros para trabajo de campo, movilidad estudiantil, intercambio y viaticos.

e Becas Conacyt para estudios de posgrado internacionales y nacionales.

e Becas mixtas Conacyt para movilidad estudiantil en el extranjero y nacionales.
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No es anormal que, en un programa de posgrado, un estudiante pueda recibir
apoyos anuales al menos tres veces mayores que un docente de su mismo programa.

El proyecto planificador

De manera paralela al crecimiento de bolsas para apoyar el buen desempefio de
estudiantes, instituciones y docentes, ha aparecido una ola administrativa de inten-
sidad cada vez mas creciente a la que se ha visto sometida la actividad académica
y de investigacion.

Se entiende —aunque no se ha dicho en ninguna parte— que las necesidades de
certificacion y transparencia financiera vuelven rigidos algunos procesos adminis-
trativos y de control de los gastos; sin embargo, gracias a ello se esta logrando que
incluso esos pocos recursos dedicados a la investigacion o a otras actividades de
movilidad y de intercambio no se puedan ejercer eficientemente, haciendo que re-
caigan, nuevamente, enlos hombros de los investigadores las nuevas posibilidades
de financiamiento. Este es un agrupamiento de los problemas mas identificables:

Los candados administrativos. En el caso de los PIFI, los pocos rubros que pueden
ser ejercidos por el sector docente y de investigadores, ademas de ser pequefios,
practicamente no se pueden gastar por la gran cantidad de trabas burocraticas que
se exigen para ejercerlos, y por la pesada maquinaria administrativa que aletarga la
entrega de los recursos. Los principales problemas se encuentran con:

* Todo se paga a contra recibo (;por qué no se entrega el dinero que ya esta des-
tinado?). Esto ocurre con recursos PIFI de cuerpos académicos

e Los honorarios para traer especialistas a cursos implican:

- celebracién de un contrato

- entrega obligatoria de un recibo de honorarios

- evidencias (fotos, listas de asistencia, carteles de difusidn, etcétera)
- 0 pagar y luego recuperar el dinero

e Se estd obligado a comprar a la agencia de viajes Mundomex, con sobreprecios
hasta de 40%, tanto en boletos de aviéon como en hospedaje, y ahora hasta cana-
lizan todo el recurso, impidiendo que se pueda disponer de lo necesario para el
pago de inscripciones.

e Paralacomprobacidn de gastos de fondos del cuerpo académico, ya se adiciond
a la tradicional entrega de la constancia de participacién como ponente, la pre-
sentacion de evidencias como la ponencia en extenso, fotos del evento, gafete
y programa.
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Las ventanillas multiples de atencidn. El tsunami administrativo no ha impedido
ni obstaculizado la sobrevivencia de ventanillas muiltiples de atencién para “los
amigos”, en las cuales no se exige ninguno de los requisitos que habitualmente se
piden para ser apoyados por la via institucional formal (presentacion de ponencia,
carta de aceptacion), y asi se tienen casos donde, sin ponencia, colegas han realiza-
do hasta cuatro viajes por afio; sin tener que presentar evidentemente las minucias
de programa, gafete o fotos. Lo mismo se puede decir de la publicacién de libros
de la BUAP sin someterse a ningln dictamen, o del otorgamiento de becas al des-
empefio académico sin pasar por el proceso de dictamen que el resto de docentes
si estamos obligados a cubrir.

Conclusiones

A pesar de los bajos niveles de inversion, el posgrado ha sido un éxito en México,
especialmente en Puebla, pero ahora que fluyen mayores montos a las universi-
dades de provincia, se debe restituir la centralidad de direccién del proceso de in-
vestigacion y de posgrado a nivel académico, pero también de lo administrativo a
la instancia fundamental, la VIEP, y ella dirigir —con otros criterios— el proceso de
control administrativo y transparencia del ejercicio de los recursos.

La existencia de multiples ventanillas resta institucionalidad a los procesos de
gestion académica y plantean una grave inequidad.

El tsunami administrativo debe regularse, las ventanillas multiples deben des-
aparecer, mostrar una mayor equidad en la distribucion de los recursos que mane-
jan de manera discrecional, o bien, someterse a la transparencia a la que todos los
demas nos vemos sometidos.
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CHINA: UNA RELACION DE SEGURIDAD NACIONAL PARA MEXICO

Rufina Georgina Herndndez Contreras
Facultad de Contaduria

Resumen

Los promedios de 1993-2012 de las exportaciones de México a China suman 1458.2
mdd; los de las importaciones, 16889.8 mdd. Se puede afirmar que la balanza co-
mercial con este pais es un problema que va mas alld de lo econdmico. Cada vez
que incrementa este indicador se pierden fuentes de empleo y oportunidades. El
problema es de seguridad nacional: perdemos empleos cada vez que se cierra una
empresa y arrastra sus consecuencias sociales y econdmicas. Las investigaciones
antidumping iniciadas por México en referencia al pais asidtico indican lo siguiente:
China/México 30/102; México/China 1/186. Ante dicho panorama, se han tomado
medidas que aun no rinden frutos, pero es de las universidades donde tienen que
salir propuestas y documentos que apoyen para hacer frente a la situacion del pafs.
La BUAP tiene el gran reto de aportar en ese sentido, por lo que se hace necesario
abrir una linea de investigacion que apoye la red, que ya tienen la UNAM y el Con-
greso de la Unidn.

Presentacion

Hace treinta afios, la Republica Popular China era considerada una nacién de “cam-
pesinos pobres”; a partir del afio 1979, se permitid el acceso de empresas extran-
jeras al mercado chino, en las denominadas Zonas Econdmicas Especiales (ZEE).
Las primeras ZEE que se aprobaron fueron las de Shenzhen, Zhuhaiy Shantou en la
provincia de Guangdong.

China optd por la liberalizacidn de la inversion extranjera como medio para crear
empleo y adoptar métodos de fabricacién modernos. Aposté por el comercio exte-
rior, como motor del crecimiento, basado en la mano de obra abundante y poco ca-
lificada. Los costes laborales menores en la fabricacidn de bienes de exportacion.

Variables macroecondmicas férreamente controladas por el Partido Comunista
Chino.

La incorporacién a la omc (en 2001), ayudd a “certificar” el comercio exterior
chino, pero también a atraer inversiones.

Amoldar los productos de fabricacidn china a las necesidades occidentales. Pro-
ducir en “espejo” para Occidente.
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China empezd6 a importar maquinaria y bienes de equipo de paises avanzados,
mientras los bienes de consumo sufrian restricciones para su introduccidn, a través
de barreras arancelarias y no arancelarias.

La importancia de China en el comercio internacional, a finales de los afios no-
venta, ya era un hecho constatado por las principales potencias econdmicas.

Las negociaciones se prolongaron durante mas de quince afos; China solicitd
formalmente su ingreso en el GATT en el afio 1985.

El 11 de diciembre de 2001 China accede formalmente a la omc.

Shenzhen, China, el lugar con los clisteres tecnoldgicos chinos; y sus provedu-
rias educativas y tecnoldgicas.

La educacion en China es uno de los principales motores para el crecimiento.

Las reformas educativas enfocadas a la ciencia y tecnologia les han permitido
producir con mayor valor agregado.

En Africa y América Latina la inversidn es por los recursos naturales y materias
primas, y los energéticos, debido al enorme crecimiento de la economia.

En la UE la crisis ha abierto las puertas a la inversidn china; tanto comercialmente
para “salvar” al cliente (demanda) de sus productos, y el intercambio de tecnologfa.

En los EEUU la posible inversidn china para rescatar diversos pasivos, ademas de
los EEUU — China, el G-2 es la hegemonia de ambas potencias cuya relacién es estra-
tégica.

Proceso de integracion regional, liderado por la Asociacion de Naciones del Su-
reste Asidtico (ASEAN), redne a Tailandia, Singapur, Brunei, Camboya, Filipinas, In-
donesia, Laos, Malasia, Vietnam y Myanmar, genera intercambios comerciales de
750.000 millones de délares, en un mercado de 500 millones de personas.

En la cumbre de 1997, ASEAN + 3, incorporan a China, Coreay Japony el 7 de oc-
tubre de 2003 firmaron un acuerdo para crear, a partir del afio 2020, una zona de
libre comercio

ASEAN + 3 es un espacio de mayor extension, es decir, una macrorregion de Asia
Oriental, con un peso econdmico de escala mundial, en la que el Gigante Asidtico
podrd participar libremente, teniendo un mercado mas que atender, en caso de
que UE y EEUU no tengan el nivel de demanda para sus productos.

Propiedad intelectual en China

La innovacion y tecnologia requieren de convenios de prevencion y cooperacion
internacional para combatir la pirateria, practica comun en China:
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a) La cooperacidn internacional, considerando la pirateria como una accién terro-
rista, con la finalidad de que sea un delito grave el hecho de alterar los derechos
de autor.

b) Inversién de tecnologias que permitan prevenir el contrabando de obras, evi-
tando falsificaciones y sus ganancias ilicitas.

¢) Las patentes de procesos productivos son susceptibles, por lo que es necesario
restringir la entrada a la empresa de aparatos que puedan grabar procesos.

Ya no es facil determinar la procedencia de un producto en un contexto en que
las materias primas y las partes y piezas sueltas cruzan el planeta de un extremo a
otro en calidad de insumos destinados a instalaciones industriales que estan des-
perdigadas por todo el mundo.

Las normas de origen son importantes a la hora de recurrir a instrumentos de
politica comercial tales como los derechos antidumping y compensatorios, las mar-
cas de origen y las medidas de salvaguardia.

Politica interior China para seguir exportando.

¢ Acelerar el proceso de devolucién de impuestos sobre la exportacién a las com-
pafifas y garantizar que los pagos se efectuaran de forma adecuada y oportuna.

¢ Ampliar los servicios financieros a las Mipymes, y que aumentar la concesion de
crédito a los exportadores calificados.

® Orientar ala exportacion e incrementar servicios a corto plazo para las Mipymes
por parte de las aseguradoras, ayudarlas a explorar los mercados de ultramar.

* Proteger los intereses de los exportadores chinos, resolviendo fricciones co-
merciales de manera apropiada y proteger a las industrias nacionales.

e ElBanco Popular de China (BPCh), el banco central del pais, presenté el 18/09/12 un
plan de reforma financiera para el periodo 2011-2015.

¢ Liberar el tipo de cambio (convertibilidad del Yuan), y las tasas de interés.

¢ Alentar una mayor participacién de capital privado en el sector financiero.

® Apoyar la participacion de capital privado en el establecimiento de bancos rura-
les, compafiias de crédito y cooperativas de capital.

Promedios de 1993-2012

® Exportaciones: 1,458.2 mdd

® Importaciones: 16,889.8 mdd

* Investigaciones antidumping iniciadas de enero 1995-junio 2011
e China/México 30/102

® México/China 1/186
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Principales productos que México vende a China:

Minerales de cobre y sus concentrados

Aceites crudos de petréleo.

Minerales de plomo y sus concentrados.

Aparatos de redes de area local (“LAN”)

Catodos y secciones de catodos

Unidades de control o adaptadores

Lingotes base de cobre-estafio (bronce)
Multiplicadores de salida digital o analégica de mddems
Ensambles de pantalla plana

Principales productos que China vende a México

Maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de datos, portatiles
Aparatos emisores con dispositivo receptor incorporado, mdviles

Para la fabricacion de los productos comprendidos en la partida 8471 (las dos
anteriores)

Unidades de memoria

Circuitos modulares y receptores de microondas y via satélite

Ensambles de pantalla plana

Videocamaras, incluidas las de imagen fija; cdmaras fotograficas digitales
Maquinas que efectian dos o mas de las siguientes funciones: impresidn, copia
o fax

Circuitos integrados hibridos

Fuentes de poder reconocibles como concebidas exclusivamente para incorpo-
racion en los aparatos y equipos

Urea, incluso en disolucién acuosa

Reclamaciones de México a China

ESTADO - ESTADO

China-devoluciones, reducciones o exenciones de impuestos (DS359)
China-donaciones, préstamos e incentivos (DS388)

China-medidas relativas a la exportacién de diversas materias primas (DS398)
Medidas relativas a la produccién y exportacion de prendas de vestir y produc-
tos textiles (15 de octubre del 2012, subvenciones prohibidas y subvenciones
recurribles)

Donaciones, préstamos y otras iniciativas
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* Medidas relativas a la exportacién de materias primas (bauxita, coque, fltor,
magnesio, etc. Insumos para productos tecnoldgicos).

Determinadas medidas por las que se conceden devoluciones, reducciones o
exenciones de impuestos y otros pagos (solucionada con un memorandum de en-
tendimiento el 7 de febrero de 2008).

El “Dragonmart”

Es un centro comercial en el que mexicanos y extranjeros podran exhibir y vender
sus productos directamente a compradores que lo visiten de todo el mundo, espe-
cialmente del continente americano.

Este nuevo centro internacional de negocios facilitard el contacto directo entre
los fabricantes y sus clientes internacionales. No es un lugar para fabricacién ni
para distribucion de productos, sino un espacio para establecer relaciones comer-
ciales de manera directa y sin intermediarios.

Real Estate Dragon Mart Cancun es una empresa constituida en México propie-
dad al 40% de Carlos Castillo, 50% de Monterrey Cancun Mart y 10% de Chinamex.

La distribucidon del Centro Comercial es:

A. Pabellén México, contara con 32 locales de exhibicion para que cada estado de
nuestro pais tenga un “showroom permanente”, para que sus pequefios y me-
dianos exportadores exhiban permanentemente sus mercancias.

B. Tipo de mercancia, contara con 13 secciones que concentraran a los expositores
nacionales o extranjeros por especialidad.

1. Materiales para la construccidn, 2. Ferreteria, 3. EqQuipamiento de inmuebles,
4. Mobiliario, 5. Iluminacidn, 6. Eléctrico, 7. Electrdnico, 8. Autopartes, 9. Maqui-
naria Agricola, 10. Alimentos, 11. Equipo Médico, 12. Juguetes, 13. Joyeria

Conclusiones

® China fomenta la investigacién que puede producir, es decir, para vender.

* Lasiniciativas gubernamentales apoyan fuertemente la vinculacidn.

* Fomenta la creacion de clusteres para poder producir en serie.

* México fomenta la investigacion aislada de la produccidn.

* Lasiniciativas gubernamentales apoyan incipientemente a la vinculacion.

® Ausencia de clusteres consolidados.

® El comercio internacional sigue siendo fomentado.

® La competitividad China esta dejando de ser espuria (basada en mano de obra
abundante y barata).
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El conocimiento y las ciencias caminan hacia una competitividad genuina.

El consumo chino audn es colectivo y patriota.

Histdricamente la relacion comercial con México-China ha sido rispida.

El antidumping, el Dalai Lama, la gripe porcina.

Por lo tanto, en la BUAP falta una linea de Investigacién de Asia para frenar nues-
tro problema de amenaza a la seguridad nacional del pais.
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